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كتبت سلام الشوا 


“دعاص انعد 29019 
*# بدات قضية نصب واحتيال 


الشركات اليابانية الوهمية 
ورجال الأعمال النيجيريين 
النصايين على بعض رجال 
الأممال الاردنيين تاخذ يعدا 
رسميا جديدا وذلك حين تجاويت 
السفارة اليابانية في عمان مع 
شكوى رجسال الاعسمال التي 
نقلتنها 'الأسواق" ضمن 
متايعاتها لقضية ظاهرة 


| الأريماء 1 رجب-؟ شعبان 1ف المواقق كان كانون ثاتي 1195م العدد 5 0 


(اشنطن تثير الأعر في اسواق العالم مع دخول كلينتون البيت ال/ 


. "ا الدولار ارتقج الى -<6 فلس في الكويت مم المليارات تحول من بنوك الخليج الى البنوك الخارجية « المجمح المالي والبنكي الامريكي 









” الانسواق” تابح قضايا النصب والاحتيال الدولي في الازنن 


حيدر مراد : لجنة التحكيم تنظر قضابا عديدة والعصابات كسبت اموالا طائسة 
السفارة اليابائية فى عمان تحيل قضية الشركات الوهمية الى الخارجية اليابانية 


التصب والإحتيال التي يتعرض 
نها عدد كبير من رجال الاعمال 
الأردنيين والعرب ويخاصة 
الخليجِيين من قسبل يعض 
السصابات التيجسيرية 
واليابانية والتي نشطت في 
الآوان الأخير على نطاق واسع 


عبر مراسلاتها لرجال الاعمال . 

مصدر مسؤول بالسقارة 
الياياتية إكد ل"الاسواق ان 
السفارة قسامت بدورها ينذقل 
الشكوى التي وردتهها مؤخرا 
واشارت لها "الأسواق" في 
عسسددها الماضي إلى وزدر 


الشؤون الخارجية في طوكيو 
لدراسة المسألة من جوانيها 
القانونية واتخان الإجراءات 
اللازمة . 

غير ان المصدر الذي رقضص 


' التنبقٌ بمدة زمنية محددة يتم 


في غضصوتها اتخاذ الإجراءات 


وأخيرا .. ما طالبت به ”الانسواق” بدا يتحقق 


لقام وانفاق غرفتي الصاعة والتجارة .. على ) 
طريق انشاء مظلة مشتركة القطاع الخاص | 


اللقاع نم على خلفية ضريية المبيعات وأول ثماره تعديل قانون الجمارك 


لاسواق 

أل ما طاليت يه 'الأسواق” ‏ 
بضرورة تجسيس العلاقات 
المهنية والشخصية يين غرفتي : 
الصتاعة والتجارة . وكذلك 





' ابحاد مظلة مشتركة لقدادات 


القطاع الخاص الأردني بشقيه 
التجاري والصناعي تتولى رسم 
استراتيجاته والدفاع عن 
قضاياء .. تحقق هذا الاسيوع , 


وتحقق في اعقاب الاجتماعات . 





تر اسرة تعرير "لاسوو”] 
| اسبى آيات التهائي لحضرة 


تتللك الحصين 
رع ولو كهوه .. 
ا والآسرة الاردنية . <١‏ | 
| بمناسية ذكرى الإسراء والمعراج | 

































وبتك المؤسسة المصرفية 
العربية , ويتك الأردن » 
وتوقيق القاخوري ' ق 2‏ - 
العمد .. وآخرون , وسيكون 































المشتركة التي عقدت لدراسة 

شروع قانون ضريبة المبيعات 
برعاية داكرة الجمارك ووزارة 

الأوساط الاقتصادية ترى يان 
مشروع قاتون الضربية وما 
فرضه هن ضرورة تحرك القطاع 
الخاص لاستبيان مدى وعمق 
تاثير قانون ضدريبةِ المبيعات 
عليه , هو الذي أدى كما يبدي 
لاذابة الجليد والفتور الذي 
اعترى العلاقات ما بين غرفة 






”الانسواق” تسل عن آثار مذكرة البنك المركزي ؟1 


صناعة عمان وغرفة تجارة عمان 
لستوات خلت يفعل تراكمات 
عديدة واختلاف في وجهات 
إلنظر كقيادات وكمؤسسات ١‏ . 
وتعلق الأوساط 'الاقتصادية 
أهمسية كبسرى على خطوة 
المصالحة التي عقدتها الغرفتان 
دوم أمشس الأول على خلفية 
سنوات من الاختلاف والتياعد , 
فقد عقدت الغرفتان اجتماعا 
مشنتركا لدراسة الأسس التي 
سيتيناها القطاع الخاص في - 


دراسة مشروع قاتون صريبة 
المبيعات . 2. 00 
ولم يقف الأمر عتد هذا الحد 
بل تجاوزه لتشكيل لجذة 
تنسيق مشتركة ما بين الغرفتين 
تعقد. اجتماعات دورية ويشكل 
منتظم مرة كل اسيوعين للوقوف 
على دراسة قضايا ومشكلات 
القطاع الخاص وصولا إلئ 
أفضل الحلول ويما يتماشى مع 
البقية ص١٠‏ 





الفطاع الخص قلق من نتائج رفع الاحتياطي (الزامي للبنك 


اس لس سس 
"الانسواق” تعيد طرح السوؤال الاأهم : كيف نصمن التنسيق 


ل ص كك لاسو حا شود الاح لاح 1 
وعدم التضازب بين السياسات النقدية والمالية والاستثمارية 
هع الود دادج 3 زو وسو > سد حلاصت فا الا اا اط 


لمحررالبثوك 

8 التفسيرات الوحيدة : غين 
الرسمية , التي جرئ تداولها 
هذا الأسبوع لقرار اكبنك 
ال مرعكزي بزيادة الحد الأدتى 
لاحتياطات الينوك المحلية لدي 
البتك المركزي , هذه التفسيرات 
تقول نأن القرار يآتي في 
موازاة حلقة 48 من يرتاميج 
التصحميح الاقتصادي وبالذات 
في ثلاثة مواضيع هي الحد من 
التوسع في التسهيلات 

















الأسواق 


#ايج تمع مجلس نقنابة 
المهنسين وهيئة المكاتب في 
النقاية مع المكاتب الهندسية 
لبحث وتفسير التعليسات 
والاجراءات والتعليعات الجديدة 


الخاصة يتنظيم العمل 
في مجال الاستشارات الهذد 2 


والتي اثارت احتجاجا واسعا 










ندى المكاتب الهتسسية رصدت 







“الأسواق جاندا منه دص١٠2»1‏ . 





الاتفقسان لدى تويونا 
| يحمسل بقصوما بتكاملا اص اا _- 
يهللون بأكرى الإسراء والمعزاج . 
لص؟ . ص/0 


المصرقية , وضيط معدلات 
التضخم والحد عن الاستيراد 
الاستهلاكي . 

ردود القسعل التي سجلتها 
الأسسواق , ويالذات من طرف 
ادارات مصرفية , تقول بأن هذا 
الإجراء التقدي من طرف المركري 
من شانه أن يذهب في نفس 


- اتجاه اهداق برتامج التصحيح 


بالقضايا .الثلاث سايقة الذكر , 
لكنه في النهاية يعيدنا إلى 
القضية المركزية التي يشكو 


المهتدس حسني ايوغيدا الذي 
تحدث ل الاسسواق" حول 
التعليعات والإجراءات الحسسيدة 
قال في مؤتمر صحقي امس 
الأول أن إجتماع الكميس. 
سينظر في اهلية التعليمات 
وسيعمل غل دلورة اتفاق مع 
هذه المكاتب.حول آلية التتقيق 
لمل فيه مضلحة الجمدع . 
واوضح أته تم الطلب من 
كافة المكاتب الهندسية تتفيذ 
هذه التعليمات لتتظيم العمل 


منها الاقتصاد الأردني وهي 
وجود ثغرات تمنع , أحيانا , 
المواعمة والتتسيق بين 
السياسات النقدية والسياسات 
المالية والأهداف الاستكثمارية 
والتتموية ,. فالمسؤول عن 
السياسة التنقدية يطبق ما هو 
مطلوب منه ويالحد الاغلى الذي 
درفع عنه إية ملامة أى مساعلة 
في النهاية وكذلك هو المسؤول 
عن السياسة المالية اق المناط يه 
السياسة الاستثمارية , لكن 

البقية ص١٠‏ 


النقابة والمكاتب تناقش التعليمات قدا .. 
احتجاح الكانب الهندسية على تعليمات نقاية لاسي 


0 
أبو غيدا : مشروع نظام ممارسة المعنة يحل مشكلة بطالة المعدسين 
.سس سسسب ابيص ل سس > بيب بي 0 


الهنسي في البسلاد مع ازدياد 
عدد المكاتب للهندسية إلى أكثر 
من ٠٠١‏ مكتب ومراجعة مناطق 
عمان الكيرى للحصول على 
إنوتات السب قيل تتفيِذ 
الأساسات كي مصيتى يخرض 
التساكد هن عدم وجود اية 
مخالفات تنظيمية إضافة إلى 
التاكد من سلامة المنشا من قيل 
المهندس المشرف وعلى مسؤولية 
المكتب الهندسي وذلك يقسرض 

البقية صرل/ا 
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كج ج11 ا 


الاحترازية اللازمة لمتّع حدوث 
مثل هذه الحالات مستقبلا . اكد 
في الوقت ذاته عدم تحمر 
السفارة الياياتية في عمان 
مسؤولية اعمال التضب التي 
وقع ضحيتها عدد من رجال 
الأعمال الأردتيين وقال أن 
الصفقات التجارية هي مسالة 
خاصة بالقطاع التجاري في كلا 
السوقينء الأرنتي والياباتني 
وقال ان هذه الصققات غالبا ما 

البقية صلا 








1 8 
أنابوحسنانوءصفور 
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بع و و ب اال اا سانا 
الحلية مبحة ارلع “قيمة المشافة ني السائمة الملية (صوللية لتلوي الاستمار تمستجدالت الابمة 


بن نع فر جا ةس وم عل تك لقم ال 


. , |مطبوعةأردنية اسبوعيغير صحفيةأوسياسيةمتخصصاقي حركةالاسواق | جلو دمي دولد ليمز مده وو الماطاطة تبلج 83105507 الذاالم مم10 ومالك :ال 












+ جو 


اكبسر الرابيحين(ص )١١‏ 


قيد الدراسة الآن لدى اللجنة القانونية فى رئاسة الوزراع 








الاسواق 


لطع اها للستت ا ا ا 
ا علمت "الأسواق” أن اليحث جار حاليا للقام 


نظام استصدار رخص الاسثيراد والتصدين 
المعمول :به في. ورّارة الصناعة واللتجارة حاليا . 

وتقوم اللجنة القانونية بركاسة الوزرام حاليا 
بدراسة الجواني القانونية للمسالة وأيعاد 
تطبيقها بالتنسيق مع وزارة الصناعة. وحسب ما 
اوضحت مصادر مطلعة في وزارة الصناعة 
والتجارة فإن الالغاءم سيكون على اساس ان 
أصدار رخصة الاستيراد والتصدير هو اجرامء 
روتيني وليس اجراء .٠‏ رقابي . 





غرفة التجرة تحذر رجل الأعمال الاردئيين من الإتيع في شرك العصاات ١‏ الاستيراد والتصدير يدون رخص 


واشارت المصادر إلى انه لم يحدث ابدا وان 
قامت وزارة الصناعة والتجارة برفض أي طلب 
من قبل التجار الأردنيين ياصدار رخصة استيراد 
أو تصدير مما يجعل وجود الرخصة أمرا غير 
مير . 
واوضحت المصادر بانه سيكتفى بالاجراءات 
القانونية الأخري لدى الاستيراد والتصدير 
والتي اهمها الاعتمادات المستتدية والييان 
الجمركي وغيرها من الاوراق الثبوتية مؤكدة يان 
للغاء الإجراء سيحفن التشاط التجاري ويرفع عن 
كاهل الوزارة اعباء كثيرة . 











جوع كلاس سل ستو ص مسو ا ا ا ا 0 
اجراءات مشددة 





لبط الادوية المهرية 





في السوق الاردني 





8 كد مدير مديرية 
الصيدلة والرقابة الدوائية 
السيد نايف الحمارنة ‏ أن 
المديرية ودائرة الجفارك 
لمراقبة - الادوية ‏ المهربة 
ومنع دخولها البلاد » وتم 
مصادرة الآدوية المهرية 
المضيوطة وطمان 
الحمارنة المواطتين إلى ان 
المديرية تقوم بمراقبة 
حثيثة للأدوية 


على لسان تقدب الصيادلة 
مؤخرا إلى أن للديرية 
تهيب بالمواطنين جميما 
تقديم آي معلومات حقيقية 
لديهم حول اي متالقات 
في سوق الدواء الأردني - 

دتفاصسيل ص20 
















تاشراليناك| لمتري رعّدتث يثقدم الخّدمات 
المطرفية إعتبار] مناليوم السبت 1945/1١/17‏ 


بشابرعج ممسدديرم 


صن.بيّه : 





البتك المسري شغ 
عدت - الجهوريّةا ليه 
سنط ة الملا هحاتت :122-44 
+00 المعاة ‏ فاكس : ١34‏ ك5؟ 
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سه ٠.‏ مسوا جم عا اماه سد دسج سح ص وبرج جه يوووا 









9 قد سجل زيادة بلغت 









التسهيلات 










































التسهيلات الائتمانية 
والتحيز التجاري 

تت 90 
بقلم : عودة سليمان الصويص 


8 بلحظ المتتيع لتطور حجم التسهيلات الاكتمانية ومنذ 
منتصف العقد المنصرم وحتى تهاية عام 1547 , أن متوسط 
معدل نمو التسهيلات ات لم يتجاوز 7 سنويا , وان تذيذيه 
يراوح ما بين ه75 إلى 15 في أحس /احواله , » غير أن تقديرات 
نمو حجم التسهيلات لعام 1937 تظهر ارقاما تزيد كثيرا 
عن متوسط معدل للنمو المعهود , فهناك توقع لآن يكون عام 
في حجم التسهيلات الاثتمانية 
الممنوحة من قبل البذنوك المرخصة . 
والواقع انه برغم اهمدة معرفة تسبة التمو هذه وريطها 
بكل المتغيرات الاقتصادية ذات العلاقة المباشرة باعتبار 
ذلك إسساسيا وهاما لما تدل عليه الزّيادة الحادة 
التسهيلات المقدمة لعام 1945 » إلا أن الحكم على فاعلية 
هذه النسية يجب أن يتسحب إلى الحكم على تركيب هذه 
وكيفية توزيعها على القطاعات . 


التجارة والانشاءات قد استحوذ على صف التسهيلات 
المقدمة هن الينوك المرخصة للقطاع الخاص نعام ؟4ذ١‏ . 
وحقيقة الأمر أن الخطا لا يكمن في ارتفاع تصيب قطاعي 
التجارة والإنشاءات من حجم التسهدلات او 
المركزي لسقف الائتمان الممذنوح ؛ بل إن الأهم من ذلك هو ان 
دصار إلى وضع نسية نمى متحركة للإتتمان ولبست جامدة 
بحيث تكون هذَه النسبة محصلة لسقوف قطاعية تحند نسب 
نمو التسهيلات لكافة القطاعات المستفيدة ولهذا أثر يانم 
الادمسية في أن يحث إدارات البنوك ليس على تقديم 
التسهيلات للذين يطرقون ابوايها من قطاعي التجارة 
والانساءات فتكون بذلك حصص السقف ١‏ 
تخرج من يين جدران البنك واروقة مكاتبه لتبحث عن فرصة 
استثمارية خارج تطاق هذين القطاعين فتدرسها وتروج لها 
وتقدمها جاهزة للاستثمار فعندها يتغير هيكل الائتمان 
وعندها كون البنوك التجارية قد وضعت اقدامها على 
طريق التطود الذوعى في إداراتها واعمالها . 





تقييد البنك 


لها بل ان 


الكوييت تتجه لرهسن انطييا : ٠‏ 
وتعويض السكرتيرة 717 الف حنده فقط !! 


الاسواق 


8 عمليات الإختلاس المذهلة 


التي يتواصل الكشف عنها في 


. .0 مليار دولار بعد إن كانت 
دولة الكودبت تملك فائضا ماليا 
باتتشر من ٠٠١‏ مليار دولار قبل 


المجلس وهو عيدللله الذيياري 








0 








أن اللذين يجري الحديث عن 
مصادرة اموالهمح ومطاردتهم 
يقوم بعضهم الآن بتقديم 
عروض في الولايات المتحسدة 
نت شركات ب 66 مليون 


دولار 'فمن اين هذه الأموال ؟ 


وكشف النيباري عن جانب من 
ممارسات مكتب الإستثمار 


الكويتي في لثدن قاكلا ان 


السرقات الصغيرة الى جانب 
الكبيرة قد ارتكبت وقال على 


للسكرتيسرة 
قدره 077 الف جنيه استرلين 

وصرفت ميالغ تصل الى 0 
الف جنيه تعويضات نهناية 
تعاونوا مع يعض الموظفين 
الكويتيين في بعض التجاوزات 


نا اريس بجماعة "لزاني" الكيشة في اسلا 





ا“'سواق 





5 قدم الاقتصادي الكويتي 


للسعدون تيذة عن رئيس مجموعة 

































“"توراس”" الكويتية التي اعلنث افلاسها في اسبانيا جاء فيها ان السيرة 
الذاتية التي 
لاروس لإدارة الاستثسارات الكويتية في لسيانيا يا تتمثل في : 

خافيبر دي لاروسا من موائيد يدل » شديد الطموح ومختص 
بالقانون وادارة الاعمال وله ثلاثة اخوة قانونيين مما بؤهله لترتيب 
الامور يشكل جيد وكان والده محاميا للحكومة في اسبائيا واتهم 
بالتلاعب في بضعة ملايين من الدولارات وهرب ليعيش في للنفى حتى 
لا يطانه القانون . كان مِنّذ عغع 1941 وحتى عام 1440 نايا للرئيس 
وعضوا متتديا لبذك إشسرف على الافلاس ان قدرت خسائره بحوالي 
الملدار دولار وذلك بسبب سوء الادارة وسوم التظام المحاسبي مما اوقعه 
في مشكلة مديونيات صعية . 


جعلت مكدب الاستثمار الكويتي في لتدن يختار خافيير دي 





الأسواق 


وس ل 1 
حالة الشلل التي اصايت 
مختف قطاعات السوق الكودتي 
منذ عدة اسابيع ؛ مازالت تسيطر 
على قطاعات الاسهم والعقار 
وبقية الانشطة الاقتصادية , نظرا 
للتفاعلات انكبيرة التي ترتبت 
على فضائح الإختلاسات المحلية 
والخارجية التي تقدر بعشرات 
المليارات هن الدولارات وللتي 
بدات تتكشف ادوار العديدين فيها 
ممن شغقلوز او يسغلون 

المؤسسات 


وكان ركود السوق الكويتي 
واختفاء الدولار وللعملات 
الاجنبية من الأسواق وارتفاع 
اسعار صرقها الى ابسعار عير 
عبوقة متذ عشرات الستين » قد 
بئغت ذروتها , لدى استقالة 
محافظ للبنك المركزي الشيخ 
سعود تاصر الصياح وهرب عيد 
الفتاح البدر رئيس مجلس ادرارة 
شركة ناقلات النفط الكويتية الى 
الخارج قبل يومين من صدور امر 
القاء للقبض عليه للتحقيق معه 
باختلاس ٠٠١‏ مليون دولار من 
الشركة عن طردق الاحتيال والقاء 
انقبض على نائيه حسن قبأزْرد - 
في الوقت الذي كان فيه عدد من 
المطلوبين بعدة قضايا إختلاس 
يحاولون تصفية ممتلكاتهم في 
الكويت من اموال وعقارات 
وشركات اسهم وسيارات فخمة 
تخصهم وتخصب افراد اسرهم 
ومتهم الشيخ فهد محمد الصياح 
الرئيس السابق لمكتب الاستثمار 
في لددن وفؤاد جعفر المدير 
السايق وخالد الصياح احد 
المدراء واخرين ؛ مما اثار مشاعر 
الحستر والترقب في السوق 
الكويتي الذي وصلت الاعمال في 
قطاعاته مرحلة الشلل . 
ويينم) واصل الدولار الامريكي 
اختراق حاجز ال 1٠١‏ قلس وسط 
إشساعات قوية حول تخفيض 

مي منتظر بين لحظة واخمرى 
للدينار الكويتي مقايل العملات 
الاجنيية , شهد سوق الاسهم يما 
في ذلك اسهم الينوك والشركات 
الرئيسة تراجعات متتالية مع 
تكشف ال معلومات عن متورطين 
كثيرين في قضايا الاختلاسات 
المحلية والخارجية . وفي الوقت 
الذي بدات فيه الهيتة العامة 
للاستثمار في الكودت بالبحث عن 
مشترين لحصصها في شركات 
محلية متعددة كشركة امريكانا 
للاغذية وشركة صتاعة وتجارة 
الورق وغيرها من الشركات , 
بدات المحاكم في اسيائيا 
والولايات المتحليدة بعطاردة 
كويقيين واخرين تسييوا 
اقلاسات الاستثمارات الكويتية 
في الخارج وخرقوا قواتين هذه 
الدول وتسبيوا لها بالاضرار . 


الكويتي والتي خسرت راس مالها 
البالمٌ © مليارات دولار» أضافة 


انى حوالي ملياري دولار ديون 


للبنوك الاسيائية , وجهت, 


الاتهامات ضد الشيخ فهد الصياح 
واحمد جعقر اللذين قيل انهم مع 
اخرين , نختلسوا وحولوا خارج 
اسبانيا ما يصل الى ثلاثة 
مليارات دولار من اموال المجموعة 

وفي الوقت الذي اكد فيه 
خافبيير دي لاروسا الرئكيس 
السايق للبجموعة وهو اسياتي 


أن كل عافسعله كان باوامر من 
رؤسائه الكودتيين بيدأت السلطات 
الاسبانية التحقيق فيما كشقه عن 
مخالفات قانونية ترتكيها ابضا 
الاداوة الحانية لمكتب الاستثمارات 


للكودتيين افراداً واستثمارات 
بدات تاخذ ابنعسادل (وسع بعد 
إعترا افات دي لاروسا . وتيرس 
مقوضية سوق الاسهم الاسيانية 
الحالية ماكشفه دي لاروسا عن 
هذه الاستثمارات . ووفقاً لاقواله 
فان مجموعة توراس التي اعلنت 
افلاسها تملك الان مايصل 70٠‏ 
من مجموعة يريما بلعقارية 


الاسيانية وليس 74 كما يقول . 


الكودتيون كما انهم يملكون اكثر 
من نصف مجموعة ايركروس في 
مجال الكيماويات وليس 754 كما 
ويدقق الملسؤولون في 
مقوضية سوق الاسهم الاسيانية 
في الوثائق المتوافرة ليتوصلوا 
بلى كيفية نشوء إمبراطورية 
مكتب الاستثمارات الكورتي 
الاسسبائية متن العام 2155 
وكيفية انهيارها في الاشهر الستة 
الماضضية . الا ان المسؤولين هؤلاء 
يركزون على دراسة شركة 'بريما'" 





العام 4و1 . . عندما قرر المكتب 
شطب محجموعة 'توراس' من 
سجلات البورصة الاسيانية في 
مدريد , دفع المكتب للمساهمين 
مزيجاً من السيولة ومن اسهم 
“بريما" ذات السعر الباهظ إلا ان 
'توراس' كانت تقترض يضمان من 
"بردعاة وكنان من المهم لذلك ايقام 
اسعار الاسهم جيدة » ولهذا مدت 
'"توراس الى عمنية دعم الاسهم 
لكي تحول دون عودة استهم 
"بردم" إلى السسوق : وفي 16و57 
شياط (فيراير) و ؟ اذار (مارس) 
كا اشتسرت شركة 

هامرستون " » التي كانت سجلت 
حديثاً في هولندا وجزر الانتيل » 


6 عمليون سهم من : 


اسهم "يريما" أي حوالي 11,149 
في المثئة من اسهم الشبركة . وتم 
تمويل عمنية الشراء هذه بقرض 
بلغت قيمته ٠١,1‏ يليون بيزيتا 
(49 مليون جنيه استرليني) من 
“بذك بارييا السويسري . وتم 
الاتفاق على قرض في ١6‏ شياط 
(فيراير) وكانت الاسهم اضافة 
الى وددعة مصرفية بقيمة ١4‏ 
مليون دولار ضماناً للقرض . 

كما وقعت “توراس” عقدا مع 
'ياريبا السويسري تضمن 
وموجية لقص رف احق 22 
“توراس' اسهم "يريما التي لديه 
في اي وقت يشاء بما ب قيمة 
القرص المقدم لشركة "هامرستون” 
أضافة الئ: التكائيف تكيدها 
"باريبا' في تقديم القرض . وبدور 
السؤال الآن حول من يملك شركة 
"هارمستون . ويقول السيد فؤاد 
جعقفر » الذي كان المدير الاداري 
للعام لمكتب الاستثمار الكويتي 
في مطلع 154١‏ ,ء انه طلب اليه ان 


لعتستسون جسلالة [إلازاع الحسصوو ا لوصكلم 
ع اإستراء وال مستصراج الشزيفين 
























يكون رئيسا يالوكآلة لشركة 

أهامرستون . وكان يملكها 
بالاشتراك مع 'كوراس. 

'وفي ايار (مايو) عن العام 

» تيدنت الادارة في كل من 

مكتب الاستثسار البكويتي 

ومجموعة توراس وقبل هذا 

التبدل حنث إمران متعلقان 

بقرض “هامر رستون"” هماان 


القرض تقاسمه ينك 'ياربيا" مع 
"بذكو ساتتندير" وقبل وصول 
الادارة الجديدة الى مقر 'توراس 
دعمت الادارة للسايقة الاتقاق مع 
“باريبا* يضعانات مباشرة من 


ستوراس ريما خضوعاً لضغوط 
من المصرف ‏ ومع هذذ كله وجه 
السيد محمد الذوري ؛ الرئيس 
للتنفيذي الاعلى الجديد لمجموعة 
"توراس في 8 تموز (يودليو) 


الماضي رسائل إلى 'هاصرستون” 


في هولندا وجزر الانتيل . وقال 
في رسائله أنه تم اعلام "توراس” 
بان أهامرستون”' عجزت عن 
تسديد ديوتها وان توراس” 
دفسعت لبتك “"سمانتتدير 17,4 


مليون دولار لانها كفيلة 
"هامرسنتون" . وفي ١*8‏ تموز 
(بوليو) الماضي وجه السيد 
النوري كتايا الى يازييا 
السويسري في جنيف يعترف فيه 
بالاتفباق معه ويان 'توراس" 
ضمنت ة القرض المقدم 


لشركة "هامرستون” في ؟7 ايار 
(مايو) الماضي » والذي سدده 
(دفعه) البنك باتفعل في السايع 
من تموز (يونيوم) الماضي 
ويموجب هذا الكتاب نفع السيد 
اللوري صبغ ١‏ ,79 مليون دولار 

لبتك 'ياربيا"” . 

ويما ان كورام" سسسللت 
الضماته اأعتبر السيد التوري 
تفاصيل الاتفاق مع "باربيا” ملقاة 
ويبدو انه وجه تعليمات الى 
“بارييا” يخصومن اسهم "يريما" 
وكتب 'نطلب لليكم يموجب هذا 
الكتاب ان تتعهدوا بالاحتفاظ ! 


بالاسهم لحساينا وليس لجساب : * 


أي جهة اخرى . 

ومن الواضطّغ ان الس ديد 
ل 

في حرج إ إنقد كانا ينحاولان. 

كع ال 
"هامرستون” (اسهم شركة "يريما" 
الا اتهمالم يكونا يعترفان 
صراحة بملكية هذه الاسهم, 
وكانا يقولان انهما كانا مجرد 
كفيل . الا اتهما كاذا يبدوان ايضا 
وكانهما بمارسان سلطة وسيطرة 
على هذه الاسهم . ويتساعل احد 
مصرفيي مدريد الماذا يلقع أحدهم 
ملابين الدولارات لقاء شى لايمكله” 

وتعد المصارف الاسبانية من 
اكير المتضررين من سرقة القرن 
التي تعرضت لها الاستثمارات 
. الكويتية في إسيانيا . 


وتريد المصارف الدائتة 
لشركات مجموعة توراس الضغقط 
للاسراع بتسوية مستحقاتها لدى 
الشركات الفرعية , لان هذه 
الشركات لاتتاثر يقرار محكمة 


عدريد وضع المجموعة القايضة او 
0 























ومو ظفو شركة مصنع الأسد 
للفلترات والصناعات المعدنية 


يتقدمون من حضرة صاحب الجلالة 


العلك الحسين الإمعظم 


يآسمى آيات التفنئة والتبريك 
يمناسبة الإسراء والمعراج الشريفيين 
عاد اله على جلاله على المت العبية والإعلاميةبالخير والبيقات 


يطلب وضعها تحت الحراسة 
القضائية وضع هذه البنوك في 
موقف صعب . لان لجوء شركة 
بريما يمكن ان يكون بمثاية سايقة 
» تلجا بعدها الشركات الفرعية 
الاخرى الى تفس الاسلوب للتهرب 
من سدك الديون المستحقة عليها . 
وبمقتضى قواتين الافلاس 
فان المصقي القضسائي يقدوم 
بتحديد نسية مايحصل عليه 
ار ا 01 
. وتقوم هذه البذوك للدائنة الان. 
ق قيما بيتها سن اجل 
مواجهة مكتب الاستثعار الكويتي 
نفسه يديون هذه الشركات 
القرعية والزامه بدفعها . 


قضائح الاستثمال» في امريكا 
وبريطاني 


اما في الولايات 8 


شهدت ضياع مليارات التولارات 
الكويتية من خلال الاستثمار في 
شركة سانتافي الامريكية للتنقيب 
والحفر والهتدسة فقد ادانت 
المحكمة الفيدرالية في لوس 
اتجئيس رجل الاعمال والمصرفي 
الامريكي تشارلز اتش كي تينغ 


» الابن وابنه تشارئز كيتنغ الثالث‎ ٠ 


شريكا مكتب الاستثمار الكويتي 
في صفنقعات عقارات فنادق في ٠:‏ 


الولايات المتنحدة , بكل تهم أ 


'الاحتيال والكسب غير المشروع 
:| الموجهة اليهما , ياستثناء واحدة » 
!| المرتيط معظمها بقضية اتهيار 
مصؤوؤسسة لليف وال اد 


كوربوريشن” ا كان يراسها 
كيتنغ الابن . 


ووجدت هريئة المحلفين 
المحكمة القيبدرالية في لوس 
انجليس , بعد التداول خمسية ايام 
» ان تشاركز اتش كيتتغ الابن مذننئب 
بالتهم ال 7١‏ الموجهة إليه وتشعل 
الكسب غير المشروع والتامر 
والاحتيال والتلاعب بالاوراق 
المالية ونقل الوجودات المسروقة , 
وان تش تقماراز كيدينخ الثالث متتب ب 
7" تهمة مماثلة 

ولم تتوصل هيكة للحلفين الى 
قرار حول تهمة كسب غير مشروع 
واحدة موجهة الي؛ تشارلز كيتنغ 
الثالث . ووعدت القاضية ماريانًا 
بفالزر التي تراست جلسة المحكمة 
وقرات الادانات اتها ستجري 
تحقيقا متقصلاً في التهمة الاخيرة 


ويعود ارتباط كيتينغ الابن 
الثالث بمكتب الاستثمار الكويتي 
الى العام /لمها , عندما اشترى 
المكتب في لندن من خلال شركته 
التايعة “فوسترلاين" حصة 46 بز 


الأريعاء لاا رحب ؟ شعبان ؟1417١ه‏ الموافق 


ا 
,7 











عن منتجع “فينيشيان ريزورتة : 


وفتدق 'كريسنت هوط' في اريزونا 
بمليغ مقداره 17,5 مليون دولار 
من مؤّسسة الادخار والتسليف 
“لينكولن” الذي كان يملك الحسصة 
المتبقية ومقدارها 7/50 . 


ووفقاً لمكتب الشال الكويتي 
الذي براسه الاقتصادي جاسم 
السعودن فان الصفقة تمت على 
رغم إعتقاب مساهمي مو سنسنة 
الادخار والتسنيق وخيراء العقار 


ان كيتِينعٌ يبني بشكل ياذخ ويبالغ , 


قي التكاليف . وقول التقرير ان 
مكتب الاستثمار الكويتي دفع في 
مقابل الحصة المذكورة مبلعاً أعلى 
بكثير من التكنفة وعالية جدا لو 
حسيت على إنساس التعائد 
ا مجحتمل. 

لكن في تشرين الثاني من 


العام ؤهة] , اثهارت مؤستسة 
ليتكولن واستولت مؤسسة "ان . 
. سي" التي أنيطت يها مهمة 
م 0 0 
والادخار والادشار الامريكية المنهارة . على 


الموجودات التابع ةل كينكولن: 
ومن بيتها منتجع "فينيشيان 


' ريزورت" وفندق 'كريسنت هودل: . 


<ووافق ه قب ارت - تدان 
الكويتي بصفته مإلك حصة ال 
6 في العقارين” على استيلاء 
المحققين الفيددراليين فى الولإيات 
المتحدة على العقارين في لواثل 
تشرين الثانئ من العام أمدا2, 
بعد اشسهر من الاتصالات بين 
الطرفين , حسب التقارير. ال 


كينكوا 
العام 1141 , حصة إل هه المتدقية 
من “قفينيشييسان ربزورت” 
وكريسنت هوتل” يمبلغ مقداره 
2 عليون دولار من دون 
السخول في مرك »على رغم 
اعتقاد خبراء العقار ان السعر 
كان اعلى من المسصسعر الذي 
يستحقه العقاران في ظروف 
تصفية الشركة المالكة المتهارة 
ويقدر تقرير الشال ان قران 
شراء للنسبة الباقية من العقارين 
: بعوجب اتفاق نا 
نسية عشرة المئة من القيمة 
مقدما وإلياقي على اقساط بسعر 
قاكدة على الدولار قدرها ٠١,0‏ 
سنويا . سيؤدي الى خسائر 
.تراوح دين ١٠و70‏ مليون دولار 
لمكتب الاستثمار الكويتي نتيجة 
انخفاض القيمة الفعلية للعقارين 
وتحمل ادانة تشارلئن اتش 
كيتندعٌ حكما بالسجن يحد اأقصى 





الامريكية ",؟ بليون دولار وكبد 


بوي اآيات 507 والتبريك م 
بشاضبة 000 ا 
الإسراء والمعراح الشريعين . 3 





أبى علثد) - : مثاث سحاب - خلف شركة مرسيدس 
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)60( كاتون ثاني ؟فؤام:' السد‎ 76-٠ 

























قدره :6 ستوات , علما انه يخدم 
حاليا عقوية سجن مدتها عشر 
سنوات بتهم خداع المستثمرين . 
والحكم يالسجن بحد اقصى قدرء 
© سنة على تشارلز كيتيتثمٌ | ! 
الخالث . للذي ارج عنه بكفالة ‏ ! 
ريكما يتم اصدار الحكم رسميا 
يوم 1١‏ اذار المقيل . 
ويحتمل ان يواجه تشاراز بهي 
اتش غ حكما بالتتازل عن 
مبلغ مقداره * ,50 مليون دولار 
بعوجب قانون الكسب قير 
المشسروع , ودفع تعويضسات 
للمتضررين بسيبه وغرافقات 
دقدية تصل إلى 18,50 مليون 
دولار بيتما يواجه الاين احتمال 
التنازل عن مبلغ مقداره !”1 
مليون دولار ودفع مايزيد على ١١‏ 
مليون دولار من الغرامات التقذية 
وجامت الادانة الفيدرائية بعد 
مجاكمة استمرت ثمانية اسابيع 
استعرض خلالها المدعون 
'العامون في #كدكمة كيف استغل 
تشارلز اتش كيتتيغ الاين صفقات 
عقارية وهمية لتضخيم بيانات 
الارباح لشركة امسريكان 
كونتيننتال كوربوريشن التي 
تتخن من مدينة فينيكس في ولابة 
اريزونا مقرا لها وجمعية 
الادخار والتسليف كيتكولن 
ومقرها كليفورتيا , التابعة ٠.‏ 
للشركة . ١‏ 
وتقدر اللجنة الامريكية 
المشسرفة على قضسية اتهيار 
مؤسسات التسليف والادخان , 
الامريكية انانهيار كيتكولن' . 
وكوندينتتال' في نيسان (امريل) 
من العام كة! ,كلق الحكومة 





خلال رشابة المددري 
وبساعدة المواطن وتعاونه مم 





المستثمرين خسائر مقدارها 
مرهم؟ مليون دولار . 

وقال المدعون العاملون في 
محاكمة كيتنيق الابن وكيتينْمٌ 
الثالث اتهما استخدما اموالا: 


ملايين دولار لتمويل اسلوب 
معيشة باذخ شمل اسحيولا من 
الطائرات الخاصة والبسيوت 
للفساخرة في عدد من المولايات 
الامريكية . 

وشملت الصفقات المعقدة 
التي رتبها كيتينغ الابن وكيتينغ 
الثالث , التي عرضت على هيكة 
المحلفين المؤلفة من سيعة رجاق 
ومس تشنساء ديع الاراضي 
باسعار مخفضة للا 
والشركات التجاريين الذين دفعو 
مقدما في معظم الاحيان جزءا من ١‏ 
قيمة الصفقات من قروض حصلوا - | 
عليها من لينكولن” . 

وادعى كيتينغ الابن الثالث 
لثهما مفلسان فثل للستثمرين في 
"ليتوكلن" وكونتيننتال' وقال 
ستيفن نيل محامي كيتينغ الابن 
والثانث أن الاداثة كينس لها اسايق 
ولاتدعمها البراهين مشيرا. الى انه 
سيستائق الحكم . 





08ذ2 
١‏ لإشسبات الوق كان فى 
جخ > م الغاتي عنى اللقتيهت 
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ا أكد السيد نايف حجمارتة ‏ 
مدير مديرية الصيدلة والرقاية 


الصيدليات والدواء كك 
ومكثف ويشمل كاقة الثواحي 
إلتي للها علاقة بالمواطن واداء 
الخدمة الصددلانية , وللتفتيش 
على الدواء من خلال عينات 
قاربت على الاتنتهاء او أدوية 
وإردة من مصادير غير رسمية ,2 
ويتم التاكد من قيل المقتشين 
المديرية من وجود الصيدلي 

ا 0 راس عمله وسلامة الأدوية 
وتخزيتها ومراقبة الأدوية 
المخدرة (العقاقير الخطرة) 
ل .- والتاكد من صرفها بالطرق 
.: ###شليمة وإن الصيدلاتي يلتزم 
يصرف الأدوية يبموجب وصقات 

طبية وبلتزم باداء المهنة وكاقة 
التعليمات التي تصدرها وزارة 

الصحة »: ومن مطابقة الأدوبة 


الع و 


الجمهور 

على المستوى الدوائي الأردتي 

من خلال رقاية المديرية عليه 

ومساعدة. المواطن وتعاوته مع 
المديرية . 

السيد نايف حمارتة أشار أنه 


انخفاضا علموسا للمخائفات 
نتيجة الاستمرار والجدية 
ونتيجة مراقية مفتشي المديرية 
على العسمل الصسيسدلاتي 
ل ولتعساون الكجيتادية 


9 لجان التاديب ب وهي عقويات 
وافعة . 
وأكد الستتقييد حمارنة أن 


:اختلاف 


مفتشي المديرية يراقيون 
المصسيدديات من حيث الالتسزام 
بالاسعار المقررة من قيل 
الوزارة وان المديرية تتخذ 
الاجراءات المتاسية يحق أي 
مخالق للإسعان , واوضح أنه 
تم ضدبط مخالفين وان اختلاف 
الأسعار ليس في المستحضصرات 
الجاهزة المستوردة وإنما هناك 
أسعار التركيب 
الدوائي الذي يق وم يه 
الصيادلة . مشيرا ان اختلاف 
أسعار الدواء من صددلية إلى 
أخرى تحكمه درجة عاليّة'من 
اخلاقية الصيايلة , واوضح 
للعواطنين يان المديرية على 
استعدان تلتعامل مع الشكاوىي 
بهذا وم ا كد 
واعرب عن اسفه انه لم تصل 


للدائرة شكاوى من هذا للقبيل , 8 


موضجا أنه ليست كل شكوى 
يمكن أن تكون موضصوعية حيث 
0 





2 


الدواء . وبالفعل حولت إلى 
مديربة الرقاية الدوائية عدة 
قضَايا وصودرت بلكميات من 


قيل الجمارك . كيم كم ضيط 
بعص الصيدليات وتم إتخاذ 
اجراءات رادعة بحقها وصلت 
إلى الاعلاق وهو اجراء سند . 
وأغساف أن هذه /لمنارسات 
(تهريب الدواء) يمكن أن بحدث 


حجم المخالفات يهذا الخصوص 
هي قديلة واقل من يندان 
الخرى . 

وردا على ماأاشارت إليه 
نقاية الصسيائدلة على لسان 
تقييها ان مديرية الرقاية 
الدواتية تتغاضى عن يعضى 
الصيدليات المخالفة , اكد أن 
المديرية لا يمكن أن تمارس هذا 


الوضوع لأنه مذائفة صريحة 


يحدد سلطة الرقساية من:“قيل 
المديرية . ورحب السيد تايف 
حمارنة يأي تعاون تيديه نقاية 


إلصيادئلة مع المديرية على 
أرضية القاذون ومن أجل 


مصلحة الوطن والمواطن . 
وأكد السيد حمارتة أن عدد 





مشاريح جديدة ستعزز الآامن ٠‏ الدواشي في الاردن - | 


ب 





أوضح أنه سسمع شكاوي من 
خلال البث المباشر لكنها غير 
محددة بالفقنيط الصيئلية 
ومكانها ولم يتم الاتصال بنا 
كمديرية , وأعرب عن خشيته من 
أن تكون يعض الشكاوى لها 
مقاصد غير سليعة . 

وحول الأدوية للهرية 
والتنسيق مع الجمارك أوضح 
السيد نايف حمارئة أن المديرية 
اتصلت بالجمارك لتشديد 


الرقاية على المراكز الجمركية 


٠:‏ المراقبة الدواء المهرب. ؛ وأضاف 


أن الجمارك قامت مشبكورة 
باتخانذ الاجسراءات اللازئنة 
وتشديد الرقاية على تهريب 


لنقوانين واللوائح ٠‏ وأن لدينا 
ا الت كا 
القضية إذا حددت حالة محددة ,» 


وحول المقتشين من قيل الداكرة 
علي : الصيدليات ٠‏ أوضح أن هذا 


للمقتش الذي له سلطة محددة 
قي القانون . ولا يوجسد في 
القانون الحالي تحديد مفتشين 
من قيل نقابة الصيادلة ٠‏ قرغم 
أن النقابة رفعت. تعديلات على 
القبانون من:اجل #سبماح لها 
بالرقابة فإن هذم التعديلات لم 
يجر حتى الانّ اقرئرها ونحن 
ملتزمون بالقاتون الحالى الذي 


1341 أقل علم 0 إعن عام‎ ٠ 


و ا 


والانتاج الحالي يغطي -/اة من حاجات السوق 


ا 


0300 





الصيدليات حتى الآن في الأردن 
هي 3174 صيدلية و١٠‏ مستودع 
أدوية حتى تاردخ ١ارا/0ةة1‏ 
» وآشار آن عدد الصيدئيات في 
تغير مستمر حيث أن المديرية لا 
تعتبر الصيدلية عاملة إلا بعد 
الكشق التاني والمباشرة في 
العمل , أما الكصسيدليات الت 
اعطيت رخصا فهي اكثر من الت 
: وأوضح آن المسيدليات 
للشائفة عن طويق الاستسيراد 


وعن الوضغ الدوائي_ الأردني 
دعا للواطنين للاطمسئتان وأن 
الانتاج الأردني الدوائي من 


اكا' 


اكزاءاتة مشددة لضيط الادوية المهربة في السوق الاردتي | 
ا ا ا 


الك حمارلة : المذالنات الاوالية ع لي الوق 
لزاني عام 3 اقل سا فس هام 44 





حيت الجوده ضام الختير من 
النول المتقدمة . وأسعاره 
مدروسة من قيل وزارة الصحة ,» 
واسار أن هناك محاولات عديدة 
من قيل الشركات الأجذبية ومن 
عدة سنوات لزيادة السصار 
الادوية اأنسستوردة إلا ان 
الوزارة وقفت امام ذلك يحزم لما 
له من ضور على المواطن . 
واضاف أن الصناعة اندوائية 
أمستطاعت ة ان تومن 
تغطية دوائية لسوقنا الأردني 
وصلت نسيها 70١‏ حيث هناك 7 


اخرى تعزيزًا لامننا الدوائي - 

وأعرب عن أمنه ان تتجاوز 
عسادرات الأآردن الدوائية 5٠‏ 
مليون دينار لعام 1597 ,. حيث 
أن اسواق تصدير الدوام 
الأردني أصبحت متعددة 


لجودتها العألية فهي في آسيا 


ولفريقيا واوروبا. واأسريكا ., 


أن السوق الأردني يستورد 
بعض الأدوية غير المصنعة لديه . 


مسثل الهرمونات لاعتيارات 


الكلفة حيث أن كلفة تصذيعها 


١‏ في الأردن اعلى من كلفة 


استيرادها لهذا يلجا الأردن الى 
استيرادها من الخارج . 





الات المحم وأورو د تكثق دورات انتيب والالا الترفعو 








8 يتوقع وفقا لتقديردت هيئة 


التدريب العلا في الضفة الغربية , 


وقطاع غزة أن يكون عام 13957 

: من التاحية الفعلية سنة تَجِهِيِر 
ا الكوادر لتولي الامور المختاف في 
٠,‏ موؤسسات السوق خلال فترة 


واورويا الكفيل الرئيس له اضافة 
الى متظمات الأمم الملتحدة يضيع 
يرا الى لنه في حساباته 40 الف موظف 
ستحتاجهم المؤسسات المختلفة . 








في حياة مثات من المعنيين بهآ 
في الضفة وغزة'. 

الجدير بالذكر أن وفدا 
|مريكدا قام مؤخرا بإجراء دراسة 
شاملة للإحتياجات والطاقة 
البشرية الملائمة للأعمال الإدلرية 


. كما يجري العمل على اختيار 
مجموعة من الكوادر لإرسائها 
إلى الولايات الملتحدة من أجل 
اجتياز دورات رفيعة المستوى . 
كما أن فرتسا تحمل على تدريب 
مهنيين في مجال الإتصالات كما 
تعمل كند! على تاهيل عمال مهرة 
وكذلك أعضاء هيكّة التدريب 
العليا . - 

من جاتب آخر فقد شهدت 
الضفة الغربية وغرة خلال العام 


٠‏ الماضي نسية يطالة بلغت 740 من 
للقوى العاملة . وتاتي هذه 


تهابة عام 4م4١1‏ . وفي عام +114 
اتخفض تُصيب للفرد من الناتج 
القومي الاجمالي في المتوسط 
بحوالي 6 اي ان افناتج 
القومي للفرد الواحد اتخفض 


بحوالي ؟ 8 في الضفة 
وانخفض بحوالي ؟, /24*١‏ في غزة 
في الوقت إنذي توقفت فيه 2/0 
من المؤوسسات الصناعية عن 
للعمل لعدم قدرتها على الصعود 
امام السياساآت الاسرائيلية . 
وكان وفود من غرف الصذاعة 
والتجارة في الاراضي المحتنة عن 
.التي قامت بجولات عربية ودولية 
للاطلاع على محتنقمٍ جوانب ادلرة 
السوق يقطاعاته المخكتلفة 
واكتساب الخيرة فقي مختلقف 
المجالات قد طاليت يفتح الاسواق 
العريية والدولية لمنتجات الضفة 























شك . ة وقد| الغرفة 
0 مش شاسات لحري تياف شو البق لي عد لجار ,قلاع له في حيط ان 
سي الى نية مث القطاعين العام ٠‏ بان 2 الخارجية رية بقطاع 
ا أ خاص . وقد شهدت للضفة والقطاع مع اسرائيل أو إندكومة الايطائية ستساهم مع 
+8 والخاص فيها 5١‏ : رجال اعمال من للضفة وللقطاع 
>1 الفترة القصيرة الماضية كما من خلالها ييلع اكثر من :«٠١‏ وان في لنشاء مشروع براسمال 14 
8 شهد إلفثرة القبلة مورات الواردات التي تصل الاراضي و او 
1 تعيددة فى الإدارة المحتلة عبر اسرائيل تبلغ 8١‏ من عليون 2 
0 ديز إعاملن ضهن الطواقم اجمالي الواردات - ١الحمضيات‏ الى اورويا , وثلك 
0 الفثية الرئيسة ومؤمسات آخرى وحسب التقديرات فإن 0 
3 5 3 قضدة التدريب الاراضي المحتلة فقدت ثلث في الاراضي المحتلة وللذي 
ليه اع حول دريجي ف تشاد مكات ناته القومي الاجعالى فى من الانتاج , كما تحدث في 
أ عم سد 0 8 58 
٠‏ | الممثل التجارى ل كا لا دحب الخسارة 
+ | الممثل التجاري لاتمرد / 
يو 5 القوية , ومنها شركة ليتون لاصناعات » . 
7 ولشنطق' ومؤسسسة لوكهيد , ومارتن ماريتا 0 
ع . اليكتردك , ودونايتيد ابر لإدنز ء واتلا 
50 ؟!. 8 لايتمتع ميكي كانتور » الرحل, د ررتشفدلد , وكميكال باتكيقغ - 
تدو بيد خّ اختاره الرئيس المُتتخب بيل كلينتون 
© الحنصى الممثل التجاري للولابات المتحدة ‏ . وقد لايشعر يعض المهتمين بحماية 
بخبرةٌ تذكر في التجارة الخارجية, ولكن لك الييئة بالارتياح نحو اختيار كانتور وكان 
+ باع طويل في اكتاقسة . قد قاد حملة تكلفت عدة ملايين الدولارات 
بحين م دى ٠‏ قي 14488 نيابة عن ارمائد هامر وشركته 
ع 8 ش نفي تصربج يي 0 0 اوكسيدنتال يتروليوم : للقيام بمباسرة 
0 0 1 بدن اموا شخص قد تراه طوال لاجراء استطلاع للراي على مستوى الولاية 
0 د , اتني اصاب بالجنون. للسماح بالتتقيب عن الذفط تجاه ساحل 
5 وتمدل شمركة كاذتور بعض المؤسسات كاليقورتيا - 
ع 3 
0 
لوقام القدد ( 


حينه عن محادثات مع. مصر حول 
السماح باس تخدام الموانيء 
المصرية خاصة يور سعيد ودمياط 
لتصدير المنتجات الفلسطيتية من 
خلالها بدلا من تعرضها للتلف في 
الموانيء الاسرائيلية , كما تم 
انتياحث حول مشاركة منتجات 
الضفة الغربية وقطاع غرة في 
الاسواق وامعسكرض المصرية 


التصنيع الزراعي 


السيد عمر شعيان الياحث 
الافتصادي في الهيكة الزراعية في 
قطاع غزة قال مؤخرا في مقابلة 
مع راديو لندن ان الاقتصاد في 
الاراضي المحتلة كان مبنيا على 
عدة ركائز متها الصادرات 
الزراعية التي يصل حجم الانة اج 
متها 50 الف طن في غزة والتي لم 
يعد آلان يستفيد منها الا ينسية 
إنثلث وياسعار متدنية جذا في 
أاسرائيل , وعليه فإن المقترح هو 
: قيام صناعات تعتمد على 
التصنيع نزراعي وزيادة 
التصدير للدول العردية والإفريقية 
للتي تسبتوود حاجاتها الان من 
اورويا باسعار مرتفعة جدا . 











وحول البنية التحتية في 
الاراضي للحتلة قال ان هذه 
البنية تحتاج إلى العمل من تحت 
الصفر في مجالات خدمات 
التلفون والطرق وشبكة الكهريام 
والميناء ونميرها 2 
















لازن بشارك بمعرض سيام 49 للتبادل 





والتزويد لدول البحر الابيض المتوسط 





د. عميش : المعرض ذو اهمية خاصة 





الشركات تقوم سح مننجاتها وشراء حاجاتها 








وقال الدكتور سمير عميش ‏ 
مدير وحدة التعاقد وللشاركة 
الصناعية بوزارة الصناعة 
وفتجارة ‏ أن الوزارة تولي 
اهتماما خاصا يمشاركة 
الشركات الصتاعية الأردتية 


التجاح الكيير . الذي حققته من 
خلال مشاركتها يمعرض 
سامست» في تونس ومعرض.ن 
«المينست في العاصمفة 
القفرتسية باريس العام 
الماة 

وعن معرض سيام أوضح 





الصتاعية من اورويا ودول 
الشسرق الأوسط واأمسريكا 
الشمالية واسيا . 

وقال أن المعرض يكتسب 
أهمية خاصة ياعتياره ليس 
معرضًا لغايات العرض فعلاوة 
على تحقيق الهدق الأساسي من 
المشاركة الآردنية وهو هو التكريف 
بالآردن والجودة التي ارتقت 


لنتجاتها وفي الوقتٍ ‏ ذاته 


حاجاتها بمعنى أن الشركة 


قيرتها على اجتذاب رجال 
الأعمال والزوار الخقخقصين 
بالصتاعة والتجارة الامر الذي 
ينجم عنه عقد الصفقات وتوقيع 
العقود وزيادة التبال التجاري 











والصتاعي بين : الدول المشساركة 


اختلاف جنسياتهم القر: رتسية 
والعربية وغيرها فإن من بينهم 
المشترين للمولد الصناعية 


ن ٠‏ الذين يحتلون الكانة الثشائية 


بالنسبة للصاتع إضافة إلى 
مراكز التحليل واليحوث العامة 
والخاصة: التي تهدق إلى 
تطبيق نتائج الاخضتراعات 
والترويج التكنولوجي ونتائج 
الأبحاث وقطع الغيان . 

وكانت الشركات الصناعية 
الأردنية قد تمكنت من خلال 
مشاركتها يمعرضين دوليين من 
شركات" أاجنبية دولية لتصنيع 
قطع الغيثر للنتجات أوروبية - 
حسب ما يقول الدكتور عميش ‏ 
إِذ 0 التعاقد مع احدى الشركات 













انالا 2 عروك2] دوعي 


لاتفدق 


بتادنمظ نقزلوم .112011 .27 ,1أككهم - 
ع 11151 ,631 , بعملم 215-11 


لا منتستكمل للشاريع الصناعية والسياحية 
والحرضية التي حصلت على قروضى من ينك الانماء 
ص إن عاد مابداته في عام 1147 , ولم 
تتمكن (بعضها) من انجاز مليداته خلال العام 
خصوصا تلك الشاريع التي حصلت على القرؤض 
في وقت متاخر من عام 1191 - 3 

وقد يلغ عدد القروض التي قدمها ليث خلال 

التسعة الاولى من عام 47 مامجموعة ١١4‏ 

رض نهدي 1 مليون و 70 ألف ديتار ‏ ووافق 
البتك خلال الريع الثائث من بلعام على اه قرضا 
قيمتها م ملايين و 177 الف ديار للشاردع صناعية 
و7 قروض يقيمة 148٠‏ آلق دينار لمشاريع سياحية و 
قروض بقيمة ٠١‏ آلف دينار لمشاريع خدمية . ومن 
بين القروض الممتوحة تم متح 14 قرضياً للشاردع 
جنذيدة و77 قرضاً للشاربع قاكمة ويلغت ننسية 
القروض الممنوحة لتمويل الماكينات 0, 720٠‏ وينام 
للصلتع 2٠١,١‏ من قيمة القروض الصناعية . 

وقمدرت التكاليق الاستثمارية للمشاريع التي 
حصلت على قروض لاغراض انشاء ابنية وشراء 
آلات ومعدات وتجهيزات بحوائي 7١‏ مليون و0٠14‏ 
صناعة كيماوية : 1 قروض 
صناعات بلاستيكدة : 5 قروض 

صناعات غذائية : 4 قروضص 





بالإمبافة إلى خصائص جهازا لقاكس العسادى» يستاز ههان 
مسد سد حه بإمكاية الإرست ال والإستقبال مبامشرة من الكبييوتر 
دون التقيد ياسنخد نوورق الشاكس الحراريكبا باس طاعتك إستخدامه 
كجهاز مردفت5 نشخْرّين الوشَاسّقَ والمصور على جهان! تكببيوبكتر 

تمطبل يالحضور إلى معارضنا مشاهداة عرض حيى نهذ الجهازانحديتٌ. 


:ناولا 5ن 011 2000 جد"آ دمع ,كعساتدع؟ عدا عوماد لصفاد هئ مه1 20014 هآ 


.ع متاكدء لجوقغط منات5) - 
لمماءعة تل عنم لعالتمتلونا - 


لوم طناك 


بعد الآنإذ الم تجدذ ورق الشاكس قبلأن تئاه رمكتدتك. 
إدائلم نعي قبل رمحي 


.)2 كناولا 10191 1551011 كمه ج111 أععراط - 
,5 كنامز م كمتصمدء5 - 

تاملعم عم عم 10 وملأممط - 

نع مك105 عدا عماددمعما أه ععدرماة - 





صناعات معدنئية : /ا قروض 
صناعات خشبية : * قروض 
صناعات نسيحية : #قروض 

- صناعات ورقية.: 7 قروض . 


أما قي قطاع السياحة فقد قدمت البنوك قروضاً ١‏ 


لمشاريع سياحية وتم منح شركة جديدة قرضاً 
يقيمة 706 الف دينار لاقامة قرية سياحية في الطيية 
الواقعة قرب البتراء تشتمل على 81 غرفة تحوي 
1 سريرا اضافة الى عدة مطاعم ومحلات تجارية 
ومجمع للحرف الينوية ويركة سباحة مع مركز 
رياضي وحمام تركي وقاعة إجتماءات . وسافع 
اليتك بميلغ 16١‏ ألق دينار من راس مال 

ومتح مشروع سياحهي جديد اخرقرة 
٠١‏ الف ديتار لتويل الثماء استراحة سياحية في 
متطقة الطفيئة طريق الكرك . 

الحسر بالذكر ان بنك الاتمام الصتاعي موسسة 
وطنية معنية يدعم القطاع ا 
وقطاع الحرفيين . وهو بقدم تسهيلاته التي تشمل 
تمويل الموجودات الذابته من اينية وماكينات وعدد 
وادوات وتجهيرّات بنسية اقصلها /5٠‏ من تكلفة 
المشروع و 710 للمناطق النائية ولمدة إقصاها ١١‏ 
عاماً مع مهلة دفع قد قصل 7 سنوات حسب برنامج 
تنفيذ المشروع 

















ترف لافنا 


شرّكة ننكتتية التجارمبية ‏ شايع الجارو تن تلمون146175 فاكس 78415 
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افلاس 18١‏ بنكا امريكا عام ١447‏ 


' مالا دقل عن 14 مؤّسسة ادخارية يبلغ اجما 


الحكومة في ذلك سواء من خلال حمايتها أى دعمها أو الأثنين 
معا 


ييل ااال ل ل اس اه 
المطالية بإخراج أموال اعضاء مجالس 


* الصندوق الجديد سيعمل بحصيلة تصاعدية تيدأ ب 1١١‏ 


1 وبضوابط فنية تم وضعها بعد دراسات لمختلف الصناديق 


'. التي تتراح قيمتها بين نصف طيار ومليار دولار ٠‏ 






و١1‏ بنكا ينتظرها الإقلاس عام 199 


واشتط* 





ا للعام السابع على التوالي تستسر المصارف الأمريكية 
لأوضاع من الفشل المتزايد الآمر الذي يدقع المحطلين الى القول 


, بان المؤسسات المالية الأمريكية لم تتجاوز بعد أآسوا ازماتها‎ ٠ 


تقارير المحللين أشارت إلى أن 11 حالة افلاس قد تم تسجيلها 
العام الماضي وان من بين المؤسسسات هذه 7 بتكا وده 
مؤسسة ادخارية » ويعثل هذا الرقم تراجها عن ذلك المسجل عام 
1 والذي وصل الى ١40‏ حالة افلاس واقل من نصف حالات 


الإفلاس في عام 19484 عنما أشسهرت 510 مؤسسة مالية 


اقلاسها . 

أوطيقا للتعديلات الأخيرة فإن اصول المؤسسسات المالية 
الفاشلة العام الماضي يصل إلى 4؟ مليار دولار , اي حوالي 
نصف أصصدول المؤسسات المالية الخاسرة عام 1441١‏ والتي 
وصلت الى 145 مليار دولار . وبارغم من تراجع الأرقسام 
المسجلة للمؤسسات المالية الفاشلة إلا أن المحللين ما يزالون 
غير متفائلين بقرب نهاية للعاصفة التي تضرب المصارف 
الامريكية . 

وقول خبير مصرفي امريكي ان المصارق الأمريكية ت 
حاليا متخصف حالة ابوط وأ الأمور ما تزال تسير نحو 
الاسوأ وان ما يتم اعلانه من ارقام حاليا يتعلق بارباح وهمية 
وان نسية كبيرة من الارباح المعلنة التي سجلتها المؤسسات 
المصرفية الأمريكية العام الماضي والبالفة حوالي 4؟ مليار 
دولار تعود إلى الفرق الكبير بين أسعار الفنائدة في الاجل 
القصير وأسعارها في الاجل الطويل . 

وعن التوقعات في العام الجديد , يقول المحللون بان اوضاع 
لي أصولها 57 
مليار دولار تشير الي قرب افلاسها مع احتمال تعرض العديد 
غيرها لنفس المصين خلال الاشهر الأثنى عشي المقبلة المحللوز 
بتوقعون كذلك افلاس عدد من البنوك في العام الجديد 
وبالتحديد تلك التي تتراوح اصولها ما بين 7١ .7١‏ مليار دولار 


وان عدد هذه البنوك المحتمل انهيارها قد يصل إلى ١١5‏ 
مصرفا باصول تصل إلى 77 ملسا دولار ويضيف هؤلاء أن 
خلروف اسعار الفائدة ستكون عامل الحسم في افلاس العشرات 
من البنوك الصغيرة . 








٠, 755‏ دولة تبيع مات الآلاف 
02 من الشركات للقطاع الخاص 
8 وضعت ٠‏ دولة في العالم قضية التخاصية على رأس جدول 
أعمالها خلال الأعوام الماضية , كما تم بيع ٠١1‏ آلاف شركة 
منها (/ الاف ) و١٠٠‏ ألف شركة بيع تجزئة وتوزيع من القطاع 
العام إلى القطاع الخاص ٠‏ 

وفي دول أوروبا الشرقية والاتحاد السوفياتي سابقا فان 
مئات الآلاف من الشركات الحكومية بدءا من متاجر التجزئة إلى 


3 المجمعات الصناعية الضخمة تنتظر البيع خلال السنوات 


المقبلة كذنتد كنتيجة لانتقال اقتصاديات هذه الدول إلى اقتصماد 
السوق ووفقا لتقرير أصدره البنك الدولي للتنمية والتعمير فإن 
عمليات التخاصية قد حدثت بشكل متفاوت في دول أمريكا 


': اللاتينية وجنوب اسيا وشرقها وفي دول الشرق الأوسط 


وافريقيا .ففي امريكا اللاتينية مثلا , تم بيع /٠٠١‏ شركة للقطاع 


.| الشاص وخاصة في الارجنتين وشيئي والمكسيك وفي افزياقيا ٠:‏ 
2 م شركة و7١‏ شركة في آسيا و08 شركة في الشرق الأوسط 
3 وشمال افريقيا وتتضمن الشركات التي تم بيعها للقطاع 


الخاص شركات إنشاءالبنية التحتية «الاساسية؛ مثل شركات 
النقل'والاتصالات والمولدات الكهربائية وتشير الدراسة الذي 


9 أعدها البنك الدولي للتعمير والتذمية إلى أن الشركات المملوكة 
للدولة والتي تم بيعها للمستثمرين كانت تعاني من عدم الكفاءة 
:. وذلك لعدة أسباب من أهمها أنها لا تعطي حوافز انتاج وأرباحا 
.| مناسبة مثل شركات القطاع الخاص ؛ كما انهاغالبا ما تقدم 
: تقارير محاسبية غير مطابقة للواقع . أما بالنسبة للشركات 
.| الاستثمارية فإذها تعتبس الربح المعدل الأساسي لمعدلات الأداء » 
. 'وبالنسبة لنمط الادارة فان الشركات الحكومية تعائي من 


مشكلة الجهاز الاداري المتضخم , وغير المؤهل . كما أنه غالبا 


..٠‏ ما يكون مقيدا باهداف ووجهات اساسية عند اتخاذ القرار ومن 


الامثلة على ذلك أن الشركات الحكومية قد تضطر لتوظيف 


0 أعداد كبيرة من العمال دون حاجة العمل إليهم وذلك لإسباب 
١‏ سياسية . كما أن هذه الشركات قد تلجا لبيع منتجاتها باسعار 
أقل من السوق وهو ما يمنع الادارة من تقديم النتائج السنوية 


مباشر , عندما تتعرض للخسائر ولذلك فانه عندما تدخل 
الشركة الحكومية مع شركة خاصة في منافسة بالسوق فإن 
استمرار الثسركة الحكومية في السوق يعتمد علنى رغية 


ادارات البنوك ومدقتي الحسانات:' 
وعائلاتهم من نظام تآمين الودائع في مصر 


القاهرة 








6 تعددت الآراء في مصر حول صندوق التامين على الودائع 
الذي يدخل العمل في الجهاز المصرفي لأول مصزة وتتمثل 
خلاصة هذه الآراء والايضاحات فيما يلي : 


مليون جنيه مصري ساهم البنك المركزي بنسبة //5١‏ منهم 
ومثلها من البنوك العاملة في مصر بواقع ٠.0‏ من حسجم 
ابداعات كل ينك . 
« الصندوق سيغطي مختلف عملات الإبداع الأجذبية والمحلية 
من المخاطر ‏ 
+ الصندوق هيئة مستقلة لا تخضع لقوانين الحكومة أو 
القطاع العام تعمل دون تدخل السلطة التنفينية النقدية » 
وستكون السلطة الاشسرافيية من جائب البتك المركزي فقط 


الممائلة . 

+ أغلب اعضاء مجلس ادارة الصندوق من البنك المركري ٠‏ 
+ بحقق التكافل بين البنوك في الحفاظ على مدخرات صغار 
المودعين ٠.‏ 

+ الحد الأقصى كتغطية المخاطر هو تعويض المودع حتى ٠١١‏ 
آلف حشنه والوديعة التي تقل عن هذا المبلغ تصرف كاملة . 
+ بعض البنوك ذات المراكسز المالية القوية تعترض على 
الضوابط الخاصة بالاشتراك في الصندوق وترغب في تطبيق 
نسب الاشتراك في الصندوق على أساس نسب متناقصة على 
شرائح الودائع لكل بنك بحيث تقل نسبة الاشتراك كلما زادت 
شرائح الودائع . وذلك باعتبار الودائع التي تصل قيمتها إلى 
مليون جنيه تكون النسبة عليها ابو ه55 0/ للودائع 
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للمحرر المالي 


*# حقق الدينار الأردني بالنسية 
للذين استثمروا به عام 57 عائدا 
مجزيا إذ؛ ما قورن بالعوائد 
المتنبذية بحدة على العملات 
العالمية الرئيسة . وحسب قناعات 
المحلليئ الماليين وإدارات المحفاظ 
فإن الرهان الاستثماري على 
الديثار الأردتي لعام 37 يبدو 
مريحا سواء فيما يتعلق يسعر 
القاكدة الإيداعية أو فيما يتصل 
ياستقرار سعر صرفه تجاه 
العملات الأخرى . 

فقي الربع الثالث من عام 41 
خسر المستثمرون الأردنيون الذين 
هربوا للدولار مايين 2714.1٠١‏ 
فيما تكبد الذين كانوا قد لجاوا 
للاسترليني (طمعا في معدل 
الفائدة المرتفع) خسائر تدراوح ما 
بين 17 وكانت اسواق 

















8# صدر مؤخرا في لندن عن 
"ضضربة الحفافي البورصةة 
وتضمن اقوالا كئة خبير من 
المضاردبين في بورصة العملات 
قدموا خلالها نصائح لمن يريد 
التعامل مع العملات والاؤراق 
المالية بيغا وشبراء . 

وجاء في خلاصة الكتاب عشر 
وصايا للمضاربين هي : 

٠.‏ لا تسبح ابدا ضد التيار 
بل اركب الموجة واندفع معها 
واستسلم تماما للسوق واتركها 
تقودك الى حيث تتجه فإذا 
اتجهت الاسعار ناحية معينة فلا 
تقف معاكسا لها واشتر العملة 


اتجاهك الا اذا تاكدت ان الاسعار 


بدأت فعلا في تقيير اتجاهها . 
+ اياك ان تتعاقد على عملية 
جديدة او تضيف الى معاملة 


قديمة دون ان تحدد مسبقا نقطة ” 


الخروج بإصدارك امروقف 
.التسسارة 500802063 الى 
المصرق او السمسار المتعامل معه 
بمجرد التعاقد على اي عملية . 

+ لاتلغ امر وقف الخسارة 
الا في الاتجاه المرغوب لاتجاه 
الاسعار فعندما يتحرك السوق 
ضدك فلا تفضل المبل الى الغاء 
وقف الخسارة ولا تتسرك للامل 
فرصة للاستحواذ عليك والتغلب 
على عقلانيتك اي لا تهرب الى 
عالم خيالي مطابق لواقع الاسعار 
في السوق فنقل امسر وقف 


د 
1 












ايحيلا 


0 


الاستثمار فى العملات العالمية قد 
شهدت طوال عام ؟4 مفاجات 
أزهلت الجميع حسب وصف 
مجلة الايكونوصيست قي عددها 
الأخير . 8 
ففي الوقت الذي سارع فيه 
العديد من اصحاب رؤوس 
الاموال والمستثمرين بالجنيه 
الاسترليني واللير الإيطالي إلى 
الهروب للاستثمار في الدولار فإن 
العديد من المستثمرين الأردنيين 
والاجانب وجدوا أن الاستثمار 
بالدينار الافضل لهم من الجنيه 
واللدر الابطالي نتيجة انخفاض 
قيمته الكبيرة حيث انخفض 
مقابل الدينار بنسبة -4. 7/17 
للجنيه و-5. 1:: للين الإيطالي » 
فالذنين حولوا استثماراتهم على 
الديثار حققوا عائدا ما يوازي 
نسب انخفاض العملية والذين 
بقوا على استثماراتهم بالجنيه 


الخسارة , مسموح به فقط في 
الاتجاه المامول للعملية اي الي 
اعلى في حالة شراء العملة يعذ 
ارتفاع سعر السوق عن السعر 
المشترى به أو الى ادنى في حالة 
بيعها فبعد هبوط سعر السوق 
عن السعر المباع به وهو ما يعرف 
باستدراج الامر في اتجاه حركة 
الاسعار م11:65]0 ع8لثالة:1 . 

٠‏ والذي يكون من شسانه 
تحويل الامر في الواقع الى امر 
لجس الريح . 

» احصر خسارتك القصوى 
لعملية بعينها في حدود خمسة 
في المائة من راأسمالك المخصص 
للمضارية على العملات ولا تاخذ 


واللير حتى انهيار الغملية حققوا 
خسائر مابوازي بتسب 
انخفاضهم أمام الدينار . 

ورغم ارتفاع اسعار مصسرف 
الدولار أمام الدينان بنسية +7,1.5 
وامارك +؟/ والقفرنك الفرتسي 
بنسية +ه. ١‏ والين اليابائي 
بنسبة 72.١‏ فإن المستثكمرين 
وجدوا ان الاستثمار بالدينار 
الأردني افضل قيمة ارتفاع سعر 
١‏ 






8 عسائسسد 
الذرنك الفرنسي 
و عائد المارك 






عندا كبيرا من المراكز ذات الاتجاه 
الواحد في ان واحدء اي لاتضع 


كل البيض في سلة واحدة فحركة , 


السوق المعاكسة ريما ادت الى 
خسارة في كل هذه المراكز واعلم 
ان هناك اباما ستهبط فنيها اسعار 
كل العملات المشتراه وترتفع فيها 
اسعار كل العملات المباعة , 
فاهرب من هذه الايام واستغلها 
في الاستمتاع بتواحي الحياة 
الأخرى », ذلك ان المضسارية على 
العملات يجب ان تظل دائما 
مصدرا للمتعة والسرور . 


+ لاتحاول التقاط اعلى او 
ادنى على امل البسيع بأعلى 


١‏ خسائر الاستتمار بالاسترليني 9 7.١‏ باللير الايطالي 
ل ا ا ا ا ا ا 


الما لازي حفقوا اعلى وأضين العران 


لفائدة عليه مقايل الدولار أو الين 
إلا أن المتعاملين بالمضاربات 
إستفانوا من الارتقاعات في 
أسعار هذه العملات مقابل الدينار 
حققوا ارياحا تعادل الارتفاعات 
في هذه العملات مقابل الدينار . 
وا مفاجات في سوق الصرف 
العالمي انعكس على سوق 
الاستثمار في العملات العالمية . 
ففي الوقت الذي انخفضت فيه 
قيمة الجذيه الاسترليني واللير 
الايطالي سارع العديد من 
اصحاب رؤوس الأموال للهروب 
من العملات الاوروبية المنهارة إلي 
الدولان . 


فيما اظهرت أكثر من عملة 
أوروبية قوة ملحوظة تمثلت في 
العائد الكبير على الاستثمار فيها 
وبخاصة الفرنك الفرنسي الذي 
وإن تراجع أمام الدولار ينسية 


٠١‏ وصابا للمضاريين في سوق العملة 





الاسعار والشراء بادناها , لأن ذلك 
يؤدي الى الخسسارة على ا مدى 


الطويل . 


» اذا اخطات التقنير 
ودخلت عملية خاسرة لا تمعن في 
الخطا اضافة الى مركزك الخاسر 
؛ الصواب هو ان تقوم بتصفية 
مركزك وتخرج من السوق بموقف 
الخسارة عند.النقطة التي حددتها 
قيل انشائك للمركز , اي يتحول 
مركزك من الخسارة الى المكسب 

* احتفظ بمرونة الحركة 
والتكيف مع المستجدات في 
السوق ؛ قالقدرة على تصحيح 






اليابان تنفذ اصلاحات شاملة اللنظام الما 


0-6 لودائج 1 . :. 

























عا د سس ين 


طوكيو 


الودائع العاذ لفبة لول بسرة 
وسقف الودائع الثابتة اريع سنوات 





1 ع فقد حقق عائدا اجماليا 
بنسبة 25.4 ودلك بقضل معدلات 
الفاكدة عليه والتي وصلت إلى 
٠‏ وبنفس النتيجة تقريبا حقق 
المارك الالماني الذي كانت عائداته 
الإجمالية 5 وإن كان 
الاستثمار فيه قد اتسم بخطورة 
اكبر من الاستثمار في القرنك 
الفرنسي الذي بدا في فترات 
متقطعة وكانه على وشك اللحاق 


والإبطالية قد حققتا أسوا نتائج 
على قائمة العملات الأوروبية فقد 
عانى المستكمرون في الاسترليني 
من خسائر ينسبة /4.١‏ وذلك 
بسبب تراج العملة البريطانية 
أمام الدولار بنسبة 15 في حين 
سحلت الاستثمارات في اللير 
الإيطالي خسائر بنسية ؟. 700 93 






الخطا بسرعة من اهم مقومات 
النجاح في السوق وتذكر دائما 
انه اذا كان الحظ قد حالفك كثيرا 
فريما تاثي الأمسور بما لم تكن 
تتخيله ؛ فالسوق مجرد احتمالات 
وليس حقائق مؤكدة . احذر 
المضارية الثارية » فجين تلاظمك 
الخسارة , قم بتصقية مركزك ,» 
وابتعدٍ عن السوق لقترة حتى 
تهدا ويصفو ذهنك بالخساذر 
كذلك النجاج ؛ ولكن البعض لا 
يترك الحلبة ويستمر في المضارية 
وهو ما يعرف بالتداول الثاري 
الذي يعرض صابحه احيانا للقتل 
تذكر اهم يند في ا مضارية 
المسحيحة وهو : اوقف اخشائرك 
في مهدها:واترك ارباحك تزيد 
وتنموء لان علماء النقفس 
الامريكيين في دراستهم عن نفسية 
المستشمرين يقولون ان معظمهم 
يبقضلون البح البسيط على 
الم خرة المخسوية لتحسين ربح 
كبيز , بينما يتمادون قي المخاطرة 
في اتجاه الخسارة إذ يفضلون 
المجازفة الحمقاء على الخسارة 
الصفيرة المؤكدة ونتيجة لذلك 
تميل غالبية الناس الى فعل عكس 
ما يتطلبه النجاح قي السوق , 
فهمياخزون الارياح بمجرد 
ظهورها , ويتتركون الخسارة 
تتفاقم دون ضابط , يدلا من 
تطبيق مبدأا خسارة صغيرة 
مؤكدة بدلا من مكسب بعيد 
مشكوك فيه ؛ في النهاية يقول 
كتاب خبراء البورصة لا تسمح 
ايدا لخسارة صغيرة إن تتفاقم 
وتصبح كارثة اخرج من السوق 
فورا ثم عد بعد ذلك من جديد ولا 
تتجاهل هذه القواعد الذهبية ولو 
مرة واحدة فهذا معناه الخسارة!! 





ا 


| المالية العائدة لعملاء مبضرة 




















































تتظيم أسهعار الفائدة على الودائع المحصددة المدة في حزيران 


بدأت اليابان تستعد لتنفيذ اصلاحات شاملة لننظام المالي 
والثي تستهدف كسر الحواجز في القطاع المالي المقسم . 
وأعلنت وزارة المالية اليابائية انها ستسمح للبنوك بتلقي 
ودائع ذات فائدة عائمة لأول مرة ؛ وكذلك تلقي ودائع ذات فائدة 
ثابتة تصل مدتها إلى اربع سنوات كحد أقصى بدلا من الخد 
الأقصى الحالي وهو ثلاث سنوات , وذلك ابتداء من تشرين أول 
المقبل . وقال المسؤولون فى وزارة المالية اليابانية أن اعلان 
نظام ودائع البنوك بتم قي أطار ما سيق الإعلان عنه بشسان 


المقنل وكذلك الاصلاحات الشامئة للنظام المالي . 
وتوقعت مصادر البذوك. اليابانية أن يؤدي اصلاح القوانين 
المنظمة للودائع وما يرافقه من إزالة القيود على أسعارالفائدة 
إلى تكثيف المنافسة بين البذوك . 

وقي اطار برنامج اصلاح نظام ودائع البنوك سوف تسمح 
وزارة المالية لكل بنك بتلقي ودائع محددة المدة يكلاث سنوات 
وذات فائدة عائمة بحيث يمكن مراجعة سعر فائدتها على فخرات 
منتظمة وستقوم وزارة اكالية بمراجعة هيكل الودائع ذات 
الفائدة العاكمة في عام 6 أي بعد عامين من بدء العمل بها 
وسوف تسمح وزارة المالدة للينوك كذانك بتلقي ودائع محددة 
المدة وثايتة القائدة لمدة أربع سنوات وذللك ابتداء من تشرين 
أول وسوف تسمح للبنوك بتلقي ودائع مدتها خمس سنوات في 
0 وتلقي ودائع تزيد مدتها عن خمس سنوات في عام 
6 . 

ولا يسمح للبنوك التجارية حالدا بتلقي ودائع محددة المدة 
ذات سعر قائدة ثابت تزيد مدتها على ثلاث سنوات ٠‏ 

وتطلب الوزارة كذلك من بنوك الاثتمان أن تلتزم المرونة في 
تحديد الكويونات الخاصة بقروض الائتمان وهي مصدر 
التمويل الرئيس لبنوك الاكتمان التي تمثلك حقوقا مطلقة في 
ادارة ارصدة المودعين عن طريق عقود احختكار وقالت مصابر 
صناعة البنوك إن اصصسلاح نظام ودائع البنوك نتج عن تنازل 
مقدم من حانب كل قطاع من قطاعات صناعة البنوك حيث إن 
بنوك الاثتمان عارضت التغييرات بقوة : 

ولبنوك الائتمان وكذاك بنوك الائتمان الطويلة الاجل حقوق 


مطلقة في الوقت الحالي لتلقي أرصدة تصل مدتها إلى اكثر من 
© سنوات . 


7 
ايد 
1 
1 


































الداخلية فيقصدايها اجراء. 
تقاص بين اوامر بيع -الاقراق | . 











مادون المرور بالسورضشة 













اوققح واي 1 اتانيه 1 


وأمد ؛ وتذد حسم الكمة 
اللجئبية خاصة الياسة 
النوشسيا من صمحو 
1 ولد اوضيج محهد الانشاة 1 











لاعادة جدولة سسؤت ١‏ 
قيمتها +" ملبون دولان:. 
وقد وافق احند يوك 
الائتمان التابعة لمؤسسة. 
مد فترة السبماج 
والسدد كبلغ +04 






السذاد من عام 194359 
الى عام 23995 كفا 
وافقت مؤسسة مصرفية 
تايعصة لسينتني 
اعفاء مؤسسة ترامب من 
ديون قيمتها 6؟١‏ مليون 
دولار امريكي بالضنمان 
الشخصي في مقايل 
ملكية 15 في ال مائة من 
اسهم فندق بلارا ؤضو 
أحد الفنادق الشهيرة في 
متنزة سنترال بارك , 
ترامب استعادة ملكية | © 
فندق بلازا بالكامل اذك | - 
























الفندق لمستقصص اخر .اذا 
فشلت مؤسسبة ترامب 
في سداد ديونها ويضل 
ثمن البيع حاليا. الى 
© ملي ون دؤلان 
تنخفض الى 575 متنؤنا 
في عام 1445 . غيران 
مؤسسة ترامب ستوف: 
يكون من حقهنا في شذم 
الحانة الاحتفاظ يتنسنية 
4 فى المائة من اهم 
العقار اذا بيع لمستثملٍ 
















































































































الانسواق شر 


قلا سمح الينك المركزي تلينوك 
والشركات المالية المرخصة بإدارة 
محافظ استثمارية بالعصلات 
الاجتبية لقير المقيمن من اردتدين 
وغيرهم وذلك من اصل حسادات 
هؤلاء بالعملات الاجنبية المغذاة 
بحوالات واردة من الخارج » 
وتتشكل هذه المحافظ الاستثمارية 
من فكتين : الأولى محافظ فردية 
تدار كل متها على حدة بناء على 
تعليمات العميل وعلى مسؤوليته 
أو من يتك بناء على تفويض من 
العميل بحيث لا يقل راسمال 
المحفظة عن 15١‏ الف دولار ولا 
يزيد عن 2.٠‏ للف دولار في 
المرحلة الحالية والقكة الثانية 
محافظ استمثارية مشتركة اق 
صناديق استثمارية مشتركة تدار 
من البتك بناء على تفسويض 
المشتركين . 

وتاتي هذه المذكرة انطلاقا من 
قناعة البنك المركزي ياهمية قيام 
افبنوك انطلاقا من قذاعة البينتك 
المركزي ياهمية قيام البذوك 
والشركات المالية المرخصة د 
خدمة ادارة المحافظ الاستثمارية 
لعملائها من غير للقيمين يما 
يمكن هؤلاء من الاستغناء عن 
الخدمات التي تقدمها البنوك 





00 7 الاجنبية خارج المملكة في هذا 
0 ا مجال ويما يمكن لجهسازنا 
بلي تسهيلات المصرفي من اج تذاب روس 


اموال جديدة من خارج الممئكة 
الامر الذي يسهم في تطودير 
وتحديث هذا الجهاز وفي جعل 
الإردن مركن ماليا حديثا 
ومرموقا 

حجر الزواية في موضوع هذه 
المذكرة يتمثل في المقدرة على 
اجتداب رؤوس الاموال الجديدة 
من خسارج المملكة وسوف يتظر 
الينك المركزي ايجايا الى هذه 


واعادة حدولة 
لتها +32 ملبو: 
رضن العسقار 


متحدت ناشم 
سيسيكه اتهسنا 
3 شبح الاقلاس 















ن شهر واحد . لانتشطة للبنوك والشركات المالية 
سان اكثان من المرخصة في مجال ادارة المحافظ 
التدلحة الك الاستثمارية وعليه فلن تد 

0 0 اليالغ الجريدة الواردة من الخارة 
في انامح لاغراض ادارتها في محافظ 
وشي و حرسي أن . استثمارنة الى ابة سقوق . 

ابة قانونية فد ويدرك البنك ا مركزي تمام 
000 الإدراك إن أدئرة امح سافظط 
في هنر مايقو الاستثمارية تتمكل اكثر العملدات 
جدولة ديون 5 م المصرفية تطورا وتعقيدا الامر 
+سون .و2 ٠|‏ لكوبول سيرابيك "بلاتينا” الجديدة من (ادو [ | هذى يفرض عنى ابنوك الحي 


تتولاها ان تضع ذلك نصب اعينها 
وان تسعى بكل امكاناتها الي 
الحفاظ على مصالح عملائها 


بس عالق يدر انق وننعوية بليس سر 


فق احصد ينوك 
التابعة لموؤسسة 





سوريشن على وعلى القيمة الحقيقية لموجوداتهم 
وربورد هبك 

5 52 مراعاة تنمية هذه للوجودات 
سرة | - اجر 0 
لداد لمبلغغ 5٠١‏ 
دولار امسريكى 


راكمة على فندق 


كف : 









8# شركة ساعات رادو اكحدودة تفاجىئ عالم الساعات مرة © 
.اخرى بإبداع خارق مدهش , فانطلاقا من سلسلة موديلات ١‏ 
لاكويول 'سدراميك” التاجحة , وجه مصممو ومهنيسو رادو 
انظارهم نحو ابتكار شكل تعبيري جديد , وكان أن وجدوه 
متمثلا في ساعة لاكوبول 'بلاتينا' المتلالئة التالق . 
لاكويول “بلاتينا” تفتن العين ييريق بلاتيني الذون وبسولر 

معصم خفدف الوزن مصمم من عناصر سيراميكية جميلة اتيقة 3 

. وكل من يراها بتبهر باشراقة حجاندبيتها . وكل من بحس 
بتعومة ملمسها على البشرة دِوْحْذ , على مر للسنين , يالراحة 
المنشلة حول المعصم , هذه الساعة تتمسك يجمالها نون ان 
تعمل فِيها دد الزمن بفقضل مواد مقاومة للخدش اعتمدتها رادو 
في صنع زجاجة كريستال , صفيرية » لطليفة الاتحاء , صامدة 
ع للخدش ؛ وقطع تركيب من السدراعيك للعالم للتقنية . 
03 ردق لاكويول "بلاتينا” متوفرة يثلاثة قياسيات ومينا ثتائية 
الطراق . 





١‏ الاسواق 












ا في اورويا تتهاوى العملات 
كاوراق الخريف , وامام 
تراجعها يقق البتك المركزي 
الالماني كالمتقرج مكتوف اليدين 











بالأمس القريب تراجع الجنيه 
والئيرة الإنطالية وخرجا من 
تظام ضيط العملات الأوروبي 
دون أن يحسرك البوتدرّباتك 
ساكنا , واليوم يعاني القفرتك 
الفرنسي الودلات ودتدخل البتك: 
القرتسي بكل ثقله الاتقاذ فرتكه 
وآخرتدخل لليتك الفرنسي كان 
يوم الثلاثاء الماضي 3 

وعلى الرغم مما عرف من دعم 
الينك المركزي الآكاني للقفرتك 
الفرنسي سايقا فإن هيلمؤث 
شليزنجر يقلو الآن ان 
البوتدزيانك ان يخفض سعر 
الفائدة في المانيا من أجل انقاذ 
أي عملةاوروبية مهما كان 
وضعها . 

لماذا لا دتدخل البنك الالماني 
لنجدة الفرتك الفرنسي الذي 
العسمير من أعمدة نظام ضيط 
العملات الأوروبية ؟! اجاية على 
هذا السوًا آل قال الكخبيير 
الاقتصادي .العربي دالمائيا 
ائيس أبوالعلا لراديو لتدن : 
البونيزيانك يتبع سياسة 
ال محافظة على استقرار العملة 
الآلمانية ايا كان السيب . لكن 
ملاحظ أن الآيعاد السياسية 


ا 








إعلان صادر عن شركه دجاني وعلاء الدين وشركاهم 
اتحاسبوث قانونيوك) 
بصفتهم المصةم الاختياري ا 
الشركة المقائع والمحاجر أل هلية 


المساهمة العامة المحدودة 

تعلن شركة دجاني وعلاءالدين وشركاهم (محاسيون 
قاتوتيون) بصفتهم المصفي الاختياري لشركة المقالع 
والمجاحر الاهلية المساهمة العامة المحدودة بأن 
المصتعين العائدين للشركة والواقمين في مديتة معان 
معروضة للبيع بطريقة الظرف المحنوم ٠ ٠‏ وعليه فمن له رغية في 
الشزاء يمكنه معاينة موحودات المصنتع والاطلاع عليها 
وتقديم عروضهم بالظرف المختوم خلال فترة أقصاها ١5‏ 
شبا. ١117‏ على عنوان المصفي بواسطة صندوق بريد 
607 عمّان. 












الشركة تلعب ايضّا نورا في هذا 
بك بود أيه 59 4 الموخ الملاحظ على 
شرع جني وعلادين وشركاهع. ||| لشجيل كل شيعا مدعل 





يالفرتك الفرتسي , البوندزياتك 
وضع كميات كبيرة من الأموال 





المركزي في هذا الخصوص : 

أولا : السماح لئينوك 
والشركات امالية المرخصة يادارة 
محافظ استمتارية بالعملات 
الاجتيية لقدر المقيمين من اردنيين 
وغيرهم ونلك من اصل حسايات 
هؤلاء بالعملات الاجنبية المقذاه 
بحوالات واردة من الخارج . 

ثانيا : تظل حسايات غير 
المقيمين خاضعة لاحكام 


اللحتيطي النقيدي با 






الاجتبية صر الذي يقضي 
باظهاركم لهذه الحسايات تحت 
بئد الودائع اولا ومن ثم تحويل 
المبالغ ا مستثمرة تحت عنوان 
1 ة المحافظ الاستثمارية” الى 
حسسايات إمساتات 111051 
05 
ثالكثا :* تتشكل المحافظ 
الاستثماربة المداره من الفكتين 
التاليتين :- 

-١‏ محافظ فردية لاأشخاص 
طبيعيين او معنويين بحيث تدان 
كل محفظة على حده اما يناء على 
تعليمات وأواإسر العميل وعلى 
مسؤؤوليته -21010 
121501211011417 واما من 
قبل البتك بناء على تفويض عن 
العميل 1 
بحيث تتخذ قرارات الييع 
والشراء من قيل البذك . ويرى 
الينك للركزي الا يقل راسسصال 
المحفظة الواحدة عن 75١‏ القا 
دولار وان لا يزيد عن 19٠١‏ 
دولار في المرحلة الحاضرة وخلال 


مدة تجريبية تمتد لعامي 15417 ى ‏ 


2,25 او ما يعادل ذلك بالعملات 
الاجتبية ويستثنئ من السقف 
الاعلى المبائغ الجديدة الواردة من 
الخارج بعد صدور هذه المذكرة . 
0 إستثمارية 


و الصندوق 
لاخ 1011 11501 مخسم 


ةاون افطل 


لق .- إنشراء وء 


هذا النوع من المحافظ صغار 


المستثمرين بشكل خاص - 


رابعا :- تتشكل الفقكتان عن 
المحافظ الاستثمارية المشبار اي 
“ثالكا” حصرا من 
الادوات ري إبة التالية كلها 
او بعضها حسب الشروط المتفق 
عليها بِين البنوك وعملائها :- 

-١‏ الودائع , على الا تقوم 
الينوك الاردتية بايداع هذه 
الودائع في البتوك الخارجية على 
أساس اتتماتي 10م 
بحيث تختار الينوك الاردتية 
البتوك ال مراسلة لاغراض 
الابداعات ولا تقوم هذه الينوك 
المراسلة يباعادة إيداع المبالغ 
المودعه لديها على اساس ائتعاني 


وا اي 1 تننفننة 


الادوات قصدرة الاجل التي تحمل 
تصتيفا ائتمانيا ١‏ -18 رحسب 
تصتيف شضركتي المودين 
وستاتدرداتد دورن - 1 

*- الستدات الجحكومية 
وا ملكقولة من الحكومات 
والستدات الصادرة عن مؤسسات 
دولية او اقليمية - ذخل 510 
71817501743 والسستدات 
الصادرة عن الشركات 6001 
5 20141 . 

ويشترط البنك المركزي في 
هذه السندات بآنواعها ما يلي : 

-١‏ ان تكون من الدرجيتين 
الاونى والثانية من الفئة الاولى 
هك او خذ أو ما يعادلهما في 
بعض السندات الحكومية غير 


من الدرحة إلى الثآنية قابلة للقداول السهل , 
استحقاق قل عل ٠١‏ سسوات . 
الحصة لا تزيد عن ٠١‏ من حجم الاصدار 


لاخلخان الآ ويتم اختيار 


البتوك المراسلة من يين للبنوك. 


ذات الملاءة الجيدة . 

7- إنوات السوق التقدي 
العالمي ذلت النوعية الجيدة , 
ويل اذوتات الخزينة 

ك1 
00 الابداع والقبسولات 
المصرفية -0)ك 115 [الفظ 
د كنم 00 وناتفاقات م 


.هعتوسلها 
مهتت ]نام 


والاوراق انتجسار#ممة 
متا طفط عتظ01 001/10/12 . 
ويشترط البنك المركزي أن 
تكون هذه الادوات جميعهانذات 
ملاءة عالية 1281061 
157 وقابلة لنتداول 
يبسهولة في الاسواق اثالية 
ويهوامش بسيطة جدا بين اسعار 
البيع واسعار الشراء ويفضل 
البنك 3 كزي ا 0 في 


رغم النظر اليه كبنك مركزي أوؤروبي 


كما تعلم لشراء القرتك 


الفرتسي ودعمه في اسواق 
المال الآوروبية والعالمية . 

سن : حاقل لا يقوم البوتدزياتك 
بتفس الشيء مع العسملات" 
الأوروبية المتردية الأخرى مثل 
الليرة والجثيه ؟* 

ج : السيب الذي ييديه 
المسؤولون في البوتدزبانك هو 
أن اقتصاديات هذه الدول لا 
تسمح بذلك فالازمة التي يعاني 
منها الجنيه لا تعود طيقا لكأ 
يقولونه لعدم دعم اليوتدزياتك 
بالدرجة الأولى وإنما إلى بنية 
الاقتصاد البريطاني بالدرجة 
الأاساسية وئفس الشيء يسري 
بالدتسية لليرة على سييل المثال 
الاقتضاد الايطالي بعاني في 


الوقت الحاضر من مصاعب ومن 


حالة هبوط لا تسمح يعملية 
دعم الثيرة يما يؤدي إلى 
استقرار اسعارها قي الآسواق 
العالمية وهو ما ادى بالتالي 
إلى ما يطلق عليه دالهيوط 
الحرء «السقوط الحرء للجذيه 
واللبرة وخروجهمنا منذ فترة 








كما تعلم جمديعا عن نظام التقد 
الأوروبي - 

س :الا تعتقد بان البوندزيانك 
لا قوم يدوره قي أورويا كيتك 
أسباسي يتولى توجيه عملة 
أساسية وهي المارك في اتقان 
البنوك المتردية مثل بتك اتكلترا 
وبتك ابطائيا مثلا ؟ : 

اح اليخك ' المركزي دضع في 
اعتباره بالدرجة الآولى الحد 
من التضخم عن طريق تحجيم 
كمية المال الموجودة في الأسواق 
في استقرار العملة الألماتية ثم 
بعد ذلك يأتي. دوره كبنك مركزي 
أوروبي إذا صح التعبير ٠,‏ تحن 
. نعلم أن الماثئيا تسعى وفي 
تتسارع في هذا مع غدد من 
انوول من أهعها بريطائيسا 
للحصول على مقر البنك المركزي 
الآوروبي والجميع يتوقع من 
البنك المركزي الالماني أن قوم 
بالتالي بدور البنك المركزي 
الأوروبي على هذا الصيعيد لكن 
هن الملاحظ كما قلت أن البنك 


المركزي الائاتي يضع مضلحة 
الاقتصا الالماني بالدرجة 


المصذفة رسميا (كسندات الخزينة 
الامريكية وستدات الحكومة 
الالمانية والسندات الياباتية 
وغيرها) . ويجوز في حالات 
استثنائية شراء سندات الدرجة 
الثالكة من الفكة الاولى (5) . 

ب- ان تكون من الستدات 
القايلة للتداول بسهوة ويسر 
وبهوامش بسيطة جدا بين اسعار 
الييع واشعار الشسرام وتنطيق 





نص مذكرة "المركزي” حول السماح للبنوك والشركات المالية بإدارة المحافظ الاستثمارية بالعملات الاجنبية لغير المقيمين 
المحافظ الاستثمارية فئتان : فردية لا تقل عن 
ولا تزيد عن 0٠١‏ الف واستثمارية مشتركة تدار من نت يتقو 


ني +58 ( 


)72٠١(‏ من حجم أصدار ذلك الستد 


5- الاسهم العالميةذات 
النوعية الممتازة المسماء -:781:1[1 
20 . شريطة الا تزيد قيم 
الاسهم (ياسعار الكلفة) في اي من 
| المحافظ وفي أي وقت من الاوقات 
عن (770) من قدمة أي من المحافظ 
المدلره . 

خامسا : تكون الادوات' 
الاستثمارية التي تشكل منها اي 
هن المحافظ لا سيما تلك التي تدار 
من قبل البنوك اي على اساس 
القرارات التي تتخدها تلك البنوك 
4 15 محررمه 


بالعملات العالمية الرئيسة القايلة 
اللتحويل . 





2 ا 


سادسا :- يستيعد الاستثمار 
للعقاري خارج المملكة من تشكيل 
أي من المحافظ الاستثمارية . 
سابعا :- للبتوك والشركات 
المرخصة الحق في استعمال 
مشتقات السوق 1411301 
75 كاسواق 
الخيارات 017110115 والاسواق. 
الاجلة 751111113:5 ونلنك 
لأغراض تغطية المخاطر 
الاستمثارية الناجمة عن تقلبات 
أسعار الفاكدة و/ او تقتلبات 
إسعار العملات الاجذبية ويمذع 
استخدام هذه الادوات لاغراض 
المتاجرة وراو المضارية . 
ثامنا :- يتوجب على كل بتك 
ان بضع اهداقا لكل محفظة مداره 
لاسيما تلك التي تدار بناء على 
قرارات يتخدها البنك وليسن 
العمير نر 
ويجب ان تتسم هذه الاهداف 


هذه الشروط على الستدات ذات---يالوض وح وإمكان التطبنيق » 


النوعية الممتازة التي يكون فيها 


حجم الاصذارات كبيرا - 


ج- الا يزيد اجل استحقاق اي 
من السندات المشتراه عن عشر 
سنوات من تارخ امتلاكه ويفضل 
'البنك المركسزي الايزيد اجل 
استحقاق اي من السندات 
المشتراه عن سبع سنوات . 

د- ذلا يزيد مجموع القسيم 
الاسمية (في مجموع قيم المحافظ 
التي يديره البتك الواحد) لاي 
ن السندات الشستراء عن 








البنك المركزي الامماني لو لقدم حلوة سحرية 
لإنقاذ العملات الاؤر وبية ع بالمزيد يد من التراجع 


الأولى.قسيل مصلحة اي يلد 
أوروبي آخر لا سيسا في 
موإجهة المشكلات الحادة ال 
يعانيها الاقتصاد الإلمان 
بسنب اعادة المأتيا الشرقية 
وما يتطلبه من اموال . 
س : هناك اشاعات تروج عن 
عزم البوندزيانك خقض سعر 
الفائدة ماصسيحجةهذه 
الشائعات ؟ 
جح : بلاحظ المراقيون أن اسواق 
المال الألماتية تشسهد ظاهرة 
غعريية في هذه الايام , 
فالقروض القصيرة المدى عليها 
فوائكد مرتفعة ييتما القروض 
الطويلة المدى عليسهسا قوائد 
منخفضة , والعكس. كان يجب أن 
يكون الصحيح , ويرى 
المراقبون في هذه الظاهرة دليلا 
على قرب تعدير سداسة القوائد 
المانية التي يتصيعها 
اليونتزيانك وكماتعلم 
البوندزيانك أصر حتى الآن 
على سياسة فوائد مرتفعة ومن 
هنا قمن المتوقع أن تشهسد 
الأسواق قرب تغيير هذه 
السياسة . 
س: ماهي الدلائل التي تدل 
على أن حالة الفرج بالنسبة 
للعملات الأوروبية الأخرى قل 
حاتت ؟ 
ج : أنا لا أرى دنيلا على أن 
خالة الفرج قد حاتت ولكن من 
المؤكد ان خفضن نسية القوائد 
وتغيير سياسة القوائد التي 
بتبعهم اليوندزياتك. الالماني 
ستوؤدي بالتاكيد إلى اتفراج في 
أسواق المال والاأعمال العالمية 
ولكتتي لا أعلم يالقيط للدى 
الذي ستصل إليه حالة الاتفراج 
هذه . 


. ويفضل إلينك المركزي اضافة الى 


المستثمردن ومدراء المال من الحكم 
على النتاكج المتحققة . 

تاسيعا : 

أ- يشسترط أن يتولى ادارة 
هذه المحافظ فرق فتي مؤهل له 
خيراته العملية في هذا اكجال 
ودراعى ان بغطي هذا القردق عدد 
لمات لخدارة وحجم العمليات 





السف دولار 
المشتركين 





ب- يشترط وجود قسمأوي 
شعبة أو فريق مؤهل يتولى تنفيذ 
العمليات المسائدة -1840016 


021 ويتولى هذا الفريق 


لاط 10151لهع م 119110 
71581 ويتوجب فتح حسابات 
لحفظ الاوراق المالية 541711 
5 010510217 
في عؤسيننات معروفة وذات سمعه 


ع 

-١‏ تقوم الينوك والشركات 
المالية المرخصة باعداد وتنظيم 
شروط التعاقد بينها وبين 
عملائها باللقةالعريية اق 
باللقتيين العربية والاتجليزية 
ويجب ١‏ ن يتم تنظيم هذه الشروط 
باشراف محاميين مختصين 
ويجب اخذ موافقة العملام 
الخطية على هذه الشروط 
ويفترض الا تتصف هذه الشروط 
بالتعقيد وان يتم شرحها للعملام 


ب يجب ان تتضين هذم 
للشروط بندا واضحا يدين عدم 
مسؤولية البنك المركزي الاردني 
عن تشكيل ونتاكج اي من المحافظ 
الاستثمارية . 

احد عشر :- تلتزم البنوك 
يتزويد عملاثها بتقارير مفصله 
وواضحة عن المحافظ الاستثمارية 
كل ثلاثة اشهر على الاقل ويقضل 
الينك المركزي ان تقوم الينوك 
بتزويد عملائها بهذه التقارير 
على اساس شهري . 

اثنا عشر :- يشترط الا تدار 
أي من المحافظ على اساس 
الهامش . 

ثالث عشر :- تقوم البنوك 
والشركات المالبة المرخصة يتزويد 
الينك المركزي بتقارير شهرية 


تتضمن تفاصيل وافية عن 1 


المحافظ الاستثماربة وتشتمل على 
اتواع وتفاصيل الادوات المستثمر 
يها واجمالي المبالغ المستثمرة في 
كل اداة مع بيان القيمة الاسعية 
والسوقية لكل استثمار . 

رابع عشر: : تظهر البنوك 
المرخصة ارصدة المحافظ 
الاستثمارية العائدة لعملائها غير 
القيمين ضمن كشف مركز 
العملات الاجنيية اليومي المرسل 
الى البنك المركزي وتحت يلد 
مستقل لهذه القاية وذتك يسعر 





الأريعاء 7٠‏ رجب ؟ شعيان 1817ه المواقق 51-7١‏ كانون ثائي 1157م العدد (53) 











“الال 
0 ا 















التحليل الالسبوعي لسوق عمان ال مالي 





توترات الخليج العسكرية تلفي بظلالها على الوق 


انا شهد سوق عمان المالي 
تراجعا في حجم التداول 2 
الأسيوع الماضي مقسارتة 
بالاسيوع الذي سبقه حيث 
سجل حجم التداول 10.١‏ منيون 
دينار تقرييا مقارنة مع حجم 
تداول الأسبوع الذي سيقه 
والبالغ حوانلي 72.4 مليون 
ديتار , أي باتنخفاض نسيته 
5 أما عدد الأسهم المتداولة 
خلال الأسيووع الماضي *.م 
”لالم عقدا. وبلغ صعرر 
التداول اليومي وعلى مدار 
خمسة ايام تداول حوالي 0.4 
مليون ديثار مقايل /.١‏ مليون 
دينار للاسبوع الذي سيقه ٠‏ 0 
وعلى صعيد الحركة 
القطاعية لحجم التداول فقد 
احتل قطاع الصناعة المرتية 
الأولى حيث حقق ما مقداره 
5 مليون دينار وينسيبة 
4 من حجم التداول واحتل 
قطاع البنوك المرتبة الثاتية 
بحجم تداول مقداره 4." مليون 
دينار وبنسية 25,5 تلام قطاع 
الخدمات حيث حقق حجم تداول 


مسقداره 5.؟ مليون ديتار 
وبتسبة 25.48 واخير! قطاع 
التاعين يحجم تداول ١.١‏ مليون 
دينار وبنسية7.4 وفي 
السوق الموازية 778 الف ديتار 
وبنسية 25.7 . 

أما عن مستويات الاسعار فقد 


اظهر الرقم القياسي 


ارتفاعا 


للإغلاق هذا الاسيوع ليصل إلى 
مع الا 
ذقطة لاغلاق الاسيوع الذي 
سيقه بارتفاع فقداره ٠.7‏ تقطة 


نقطة مقارنة 

















أي مسا نسيته ©. [٠‏ وعلى 
الصعيد القطاعي فقد ارتقع 
الرقم القياسي لقطاع البتوك 
٠‏ تقطة أي ما نسيته ؤ,٠7‏ 
ولقطاع الصناعة 4. ٠‏ نقطة 

ماتسبته5.٠ز‏ في حين 


اتخفض الرقم القياسي لقماع 1 كع 


الخسدمات 7.5 نقطة أي مآ 
نتسيته 725.٠‏ ولقطاع التامين 
٠»‏ نقطة أي ما تسيته 72٠.5‏ . 

“١ 0‏ شركة اظهرت 
ارتفاعا في أسعار إسهمها 
بيتما اتخفضت اسعار 40 شركة 
وفي حين الستقرت اسعار 
الاسهم ل ؛ شركات . 

هذا التراجع الذي شهده حجم 
التداول في سوق عمان المالي 
بنسسية 7258.4 وكذلك هيوط 
الصديد من امار أسنهم 
الشركات المتداوئة في السوق 
المالي ترافق مع التوترلت في 
متطقة الخليج وازدياد حسبة 
العنق ما بين العراق والولايات 
المتحدة الأمر الذي عكس نفسه 
على السوق المالي من حسيث 
هيوط حجم التداول واسعار 
العديد من أسسهم الشركات . 


| سوق عمان المالي خلال اسبوع [ من كثراثر5ة؟١ا‏ إلى هككراكرككةا] ا 


تسود | المؤكيل 
2.4 


0 


لانن 
ماغنا 


كنط للع عاطم عده هذ جاع اتهمعل0)؟ عط أن غكممم عن كا امهم عمع وبجعم ع 85ا5نا80 طل05لها 
عقاامك موتلدكسة عمتوتلة عل غدمطة عضوي ده 3596 عمتالة تلط كمه كدير برعم ك5 لعمير 
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كو كك 

استطاع الاقتصاد الامريكي ان يحافظ على الارتفاع الذي 
حققه موٌخرا في اسبوع عليء بالتقارير الاقتصائية والتقليات 
السياسية , فقد كان للنزاع العسكري بين الولايات المتحدة 
والعدراق كائير وسيظ على الإسواق لالية ' حيث تاي تجار 

كيزهم على التوقعات المستقيلية للإقتصاد الامردكي» 

ا ا تخفيض.نسنية القوائكد / الألمانية في الآدام القادمة 
يوم الأريعاء الماضي رفضى رئيس الينك المركزي الالماني 
هلموت شليزنجن , التعليق يوضوح .على التسبة العالية 
للفوائد الالمانية , لكن بالرغم من ذلك فقد قال شليزنجر “يجب أن 
الاتتحول السياسة امالية الى ضايط سرعة للمساعي لإنعاش 
التشاط الاقتصبادي ” . كما اوضح عن عدم قلقة حيأل ضعف 
النمو الاقتصادي في المانيا » حيث يتوقع بعض ا محللين حركة 
نمو سلبية لهذه الستة . 

اما تجار العملات فما زالوا في انتظار الاخيار المتعلقة 
بسياسة ييل كليذتون المستقيلية ‏ فقد اعلن وزير الخزينة 
العامة , لويد ينستن حديثا , ان كلينتون ومستشساريه لم 
يصدروا قراراتهم التهائية عن مدى الخطط المعدة لانعاش 
الاقتصاد , او اي نوعمن الاجراءات سوق شتمل » وبناء على 
توقعات بتسعن , فإن مجموعة الخطط الاقتصادية التي إعدها 
كلينتون ستعزز الاستثمارات طويلة الاجل » مشجعة بذلك 
القطاع الخاص للعمل بقدر المستطاع . 

في غضون ذلك صرح المشتشار: الاقتضادي الاعلى للرئيس 
بوش , مايكل جوسكن , ان الاقتصاد الامريكي في طريقه لتنمئو 
بنسبة 75 او اكثر خلال عام 1497 , ولذلك فقد اوضصح بوسكن , 
انه في حالة تضعضع الاقتصاد يجب ان تكون هناك خطط 
معدة وجاهزة للتطبيق . 

أما في المملكة المتحدة , فقد اوضحت الخزينة العامة من 
خلال التقرنر المالي لشهر كانون ثاني , أن زيادة غدد السيارات 
المسجلة وارتفاع نُسبة المبيع بالمفرق , تدعم وجهة النظر بأن 
متبطليات المسبتهلك قد بدأت تزيد . ومع ذلك فقد اوضح التقرير 
ان نسبة التوظيف قد انخفضت بشدة في الفصل الثالث من 























اا 1 


الجام الماضيٍ + بيتما بقيت تجارة الاسكان ضعيقة - 
آخيرا , فإن اغلبية متعاملي العملات يتوقعون إن تستمر 
. العمنة الافريكية في الارتفاغ مقايل فعظم العملات للركيسة في 
العنالم , بتام على توقع تحسن الاقنتصاد الامزيكي وتوقع 
تخفيخئ نسبة الفوائد في اورويا . 
أقفل تشعر الدولار مساء يوم الجمعة الخاضية على 5840, 1 
_مبارك المافني و جد فا ارين ياياني مقايل :ل رالو0كنه1! ي- 


+ قبل اسيوع من ذلك , كما اقفل الجذيه الاسترليثي على سعر” 
٠‏ دولار و 0075,؟ مسارك المائتي مقطايل ٠1عهرزا ٠‏ 
و2155,؟. 
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د.: | القرتك السويسري لعام 89 


إعداد و الحندي : 


8 شهدت أسعار صرف الدولار تراجعا منذ بداية 
العام الحاني من مستوى ١,”8900‏ مارك الى 
مستوى همارك وبعزى هذا التراجع الى 
تصفية المراكز الطويلة بالدولار , التي حملها 
المتعاملون مع تهاية العام المتصرع ولا سيما ان 
موجة التفاؤل بانتعاشى الاقتصاد الافريكي كانت 
اكير من المتوقع ومما عرّز ذلك كان لصدور مؤشر 
البطالة الستوي الامريكي حيث بلغ مسيته 20/,6 
لعام 144 وتعتير من إسوا ستوات لليطالة في 
تاريخ الولايات المتحدة اما من الناحية الاخرى فإن 
اسعان الدولار لقيت دعما متواصلا وسط 
التهديدات الامريكية للعراق موّخرا الأآمر الذي 
جعل الدولار مطلويا وضظل كذلك الامر الى حين شن 
الهجوم على العراق في *ارا/144 من قبل 
الولادات المتحدة وحلفائها وقور الاعلان عن 
الانتهاء من الهجوح كما عاودت اسعار الدولار الى 
الانخفاض مجندا نظر؛ لاقببال المتعاملين بينيع 
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درهم الآمارات 
الديتار البحريتي 
الربال العماني 
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الليرة اللينانية 
الجنيه المصري 
الدينار الاردتي 
الدينار العراقي 
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1777151 م 17 الخ113 
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الذولار يكمَيَات كبيرة 5 وبتلك يكون الدولار قد فقدً 
بريقه دوم ٠‏ ؟رامرمة١‏ دوع تولي الرئيس الامريكي: 
متخب بيل كلينتون مهام أعماله في البيث 
الابيض ورسم معائمع السياسة الاقتصادية 
المستقدلية حيث من المتؤقع ان يتصب جل اهتمامه. 
على تخفيض العجز التجاري الامريكي ولا يعتقد 
إن هتالك اي تغيير جذري للسياسة الاثتمانيه. 
الامريكية على المدى القصير ٠‏ 

أما من التاحية الفنية 18011111041 قإن: 
0 0 1 


اما حواج المقاومة فهي :ب : 
كي ك1 بكرا يلاك / 


هذا ويتنتوقع ان يرتفع الدولار في بداية 
الاسبوع القادم مستوى 5449, ١‏ مارك مرة لخرئ 
ومن ثم يبدا في الاتخفاضى الحاد والذي يتوقع ان 
يصل فيها الى مستوى ١,080٠‏ مارك مرة أخرى 2 


علصد8 ع صأكنه180 5010 


0599599 ٠ 






















رز اجوز 1 شارك 


مارك الماني - 
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مدا . 
كذلك تميزت لسن , 
باجهرة والصراف اي 





زعليا وفقط منذ فشرة .سسنات 
يذلت الشركة بهذا المجال 
ننانسي حبث حشفت لقدها 
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الأسواق 


يمنتكوة جلالة الللع 
بمناسية ا والمعراع الشريقين 
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الونتيسي للأباجورات 
تهنىئ جلالة الملك 


البحسيو الالحظم 


بمناسبة 
الاسراء والمعراج الشريفين 


39 اا ا ا ااا ا 0000 



































لميعد كافيالديناان نعطيك سيارة ْ 
ٍ بلغت اعلى درجات الإتقان . تصميماًء 
ا 1# 18 2< ادلع» تجهيزةأواماتا .يل تعديتاهذا ا 
ا سير الواقع وطورناه يصورة افثر إيجابية ا 
المحاسي الأستاذ / ًْ ل ا ا 
حابس الشبول / يتمثناها عميلنا . ْ ا 
. د 3 
2 ع 
لك 7 لا نة 2 ا 
1 تقلق ا 
0 
| العسين الاخرظم 'ْ ْ٠‏ 
الاساء وامعراج الشريفين ا 
العبدلي -منارة ريه - الظايو اننا | أ 
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الشرق الاوؤسط للتا'مين 


أن سياسة تخزي , 


ين قطع الغيار الأب ور 


























الدائم في الأنسواق 2 هي سياسة ثابتة نحصرص 
على إستمراريتها وتفعيلها من خلال تطويير 
برامج الكمبيوترالتي تسهل معرفة المخزون 
للح الي ا ارم 











:مدار الستنة. 


لا تقلق . 





قطع غيار سارك 
موعودة دائماً لدبنا . 
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-0 اللدد : الشركة الكهرياء الازدنية 2-07 
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ير 
9 5 -- 
١ ْ‏ لشر 5 الا هليه : 1 : 
#للخدمات التجارية والصناعية 0 الس ١‏ ب : نأف 0 
مووود ددع دمع عو موود دده احتهاح ابمكا تب المخططات الهتدسيية والية غريه النجارة 1 خّ 2 رئيس 5 تجارة عند التعامل مع شركات أجنبية ومشيرا إلى قيام لجنة التحكيم 
وق 559 1ط 3 التتفين الموقع 9 5 3 8 مان - جار أردنيين من لأول مرة وإلى ضرورة: التاكد حاليا بالتظر في العديد من هذه 
ا 0 07 000 7 12 افضل الخدمات للمواطن ' وثمدة ابو عن فوضوع 0 مناى عن الس ف ادة مقية الوقوع في شرك عملديات من هوية الأشخاص الذين القضايا الشي حشرت كني المدة 
0 الياء العفا ي العربي .ير ا ممارسة لكيتة انز #عي يانه | وتحن لا تاحمل مسؤوايةه .6 النصب والإحنكيال لدوني ببادرون بتقديم عروض تجارية الأخيرة ٠‏ 
و اليه 0 لسك 2 1 # | وتحقيقل بان تحتوي على السبيل لنحد من البطالة يشكل | | 0 0 ويخاصة بعد لقاع 2 مغرية مشبوهة وغير واقعية ١.‏ وحذر السيد مراد للقطاع 
متكلن 7 الغتديد من 3 المبعيد العربي وأ . لالتجا البلاد من الخروج 
١‏ 0 و وجميع العاملين يه 26 الكودات الأردتية وتعليسات كبير أو القضاء عليها بشكل 6 اردثيين حول 0 المدة الأخيرة . مس 0 5 0 ا العسامسادة 
١ 7 0 5 0 1‏ نّ د إعتقاده يأن اأكتشاف : 
. ور ودع عد د عدم ءءء رئاسة الوزراء التي تتص على نهائى بين صفوقف للهندسين في بغ 00 ذلك بلقم ودعا السيد عراد. كافة التجان عمليات التصب والاحتيال بهنه التجارية وضرورة الالتزام 
سيج د17 حا غاص عو حا ع جح تحاط جه ويدوت ق هذه الكودات مختلف التخصصات إذا عاتم ون ددر 0 متايفيد والمعسودين والمتسعاملين مع بات" لذ #يى. بالاجراءات المصرفية المعمول 
أ 0 عات | 12 إعتبارا ١‏ من شهر آذار عام 19447 تتفيده ولديس فقط لقراره ٠‏ 0 0 0 الأسواق الدولية إلى مرورة هوياتهم أو موطنهم الاصلي ايها في كل اليلدان . وقال أن أي 
03 تسد 8 باسعا الالتسزام بأسس ومستاديم مطالدة من كات أحنبية 5 
اوؤتسعمة الععر ع م لطاطية | وجهود مجلس ابناء الوطتي ٠‏ وإكدان الثمروع موجود في | منشسركات قامت بتدصيم . الشجارة لسونية عد القيام لصي لو لل كه ل يد بالخروج عن اللشوف لايد وان تال هل 
, - تلفوت : .الا ١‏ و لإدجاد آلية تطبيق هذه الكودات ديوان التشريع ليعسار إلى | عروضها ياوراق ثبوتية لدك يمعاملات الاستيراد والتصدير . جارة والصناعة في تثير الريبة والشك وان تكون البرتام 
7 ا ا ع ا 0 التي ستحقق قفزة نوعية في اقراره وتنفيذه إن شاء الله . غرفة صناعة وتجارة طوكيق | وقال : ان الطريقة المثلى البددان 0 خسلال أ122 مرعاة لاحتمالية كبيرة لوجود الشرك 
1 الى مقام صاحب الجلالة د والبتوك اليايائية أى شركات والطلييعية عتد استيدا هف ات أخرى موثوقة . تحايل . ات 0 صورتج 
يرفعون / في نيجيريا تعد رجال الاغهال اليضبائع من الخارج لا بد وأن <٠‏ وعزا نائب ركيس غرفة تجارة 2 وأتتهى السيسد فرلد إلى له لاع 
ِ ايلك للعظم 1 بعلايين إفدولارات إذا هسم تكون عبرقنوات فتح عمان ورئيس لجنة التحكيم القول بان حذر التاجر ويقظته 9 
و الحسين / أرسلوا لها بعض النماذج الإاعتمادات المصرفية واتمام اسياب اتساع نطاق ععليات ومعرفته بالقنوات الصحيخة ع 
7 ايا ١‏ والتبريك لمتاسد 3 1 والمعلومات كما سيق .وان نشرت- الإجراءات والمعاملات الخاصة النصب والإحثيال إلى ما حققته للمعاملات التجارية والمالينة 1 
0 أسمى ت التهنئة / ا أعدادها لماضية:. يها. هذه الععليات من أموال طائلة واصرارم عليها لكفيلة بحمابته 5 5 
و عيد الإسراء والمعراج الشريفين 0 التحارة تحذر كما دعا التجار الأردتيين إلى بس.ب كشرة ما اوقعتهم في عن أية عمليات تصب أو احتيال سل 
7 ا اك رد ومن تيه حثر السيد حيدر- إبداء للزيد من الحيطة والحثذر حيائلهاهن تجار ومفولين مهما يلغت درجة تطورها . لعدد (: 7 





الأربعاء /ا؟ رجحب ” شعيان ؟١51:ه‏ الموافق 51-7١‏ كانون ثاتى ؟159ام العيد زاغ 
ره رحب يان ني م 
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قاكية منفنصية 
بلاتسعار الجديدة للعبور 








ألا بدا اعتيارا من الآول من كاتون ثاذ 
الجديدة للعبور في المجرى الملاحي لقناة 0 


ني الحالي العمل باللرسوم 


.رسوم العام اللأضي على جميع السفن وشرائح حعولاتها المختلفة - 
وفيما يلي الرسوم الخاصة يسنقن البضائع الصب الجاف وسفن 


انصب والحاويات : 


أولا : سفن البضدائع الصدب الجاف : 





الخمسة الآف طن الاولى المحملة 11,/! وحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والفارغة 16؟١‏ وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن" 
الخمسة الاف طن التالية المجملة 4,٠10‏ وحدة حقوق سحب خاصة 
عَنْ الطن والفارغة 4147,؟ وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن . 
العشرة الاف طن التالية المحملة 24,؟ وحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والقارغة 10114,؟ وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن 
والعشرون الف طن الت عبد حسكة 2 سح د لود 








التابعة لها وذلك بهدف التركين 
على تشساطاتها الاساسية في 
الانتاج . ومن هذه الشركات : 
وستيتغهاوس الكتريك » اي » تي 


إلكتريك ' نيتها تصفية شركة 
الاقراضى التابعة بعدما دخلت هذه 
الاخيرة في ازمة مالية حادة . كما 
الت مؤننة “لي تي اندتي' انها 
تذوي بدع ١6‏ في المثة من شركة 
التعويل التابعة لها الى الراغيين 
في ذلك على رغم ان الشركة 


إفتابعةلها لاتزال تاشطة 


و ناجحة.- 5 


وتهتدقة المؤسنسنة الام ان 
تجعل التسركة التابعة بهذا 
التديير مستقلة . وكانت شركة 
اس ل 0 
ألائية التابعة لها , التي كا 
قيمة موجوداتها تبلغ بليون دولار 


, الى مؤسسة “حي اي كابيتال . 
وقال ناطق يلسان 'كرايزلر 
هاينتشال ' إن شمركته تنوي بيع 
شركة كرايزئر فيرست' التابعة 
الى مؤسسة “نيشذينك” والجدير 
بالذكر ان كرايزار فاينتشال ” 
تنشط في مجال اقراض الزبائن 
وتمويل شراء مخزون التجار ‏ 


ويقول ريتشارد تورئييسغ » 
للدير الاداري لدى شركة “فيرست 
يوسطن: اتوقع ان تقسدم 
مؤسسات اخري كذيرة على بيع 
للشركات المالية التايعة لها ". ومن 
الشركات المرشحة للبيع 'تلك 
الشركات التابعة للمؤسسات التي 
جعاني نشاطاتها الاساسية مشاكل 
لو للتي توصلت إلى نتيجة 
مفادها انها لا تفهم تمام الفهم ما 
تتطنبه النشاطات المالية . 


ويقول للدلئون ان الوقت 
حان لكي تتغين ملكية للشركات 
المالية لأن الطلب الضعيف على 
الاقتراض جعل الممسارف ذات 
الرساميل الكبيرة متشوقة للنمو 
عن طريق تملك الشركات المالية : 
وفي الوقت تفسه, أدى ت 
+سعار الفائدة القصيرة الآجل الى 
جعل الشركات المالية اكثر ربحية 
وبالتالي اسهل على البيع . 


ويقول غاري فنشا , رئيس 
يواجهون اسواقا تزداد تنافسية 


هما يتسيب في قيامهم باعادة 
تغلر شساملة في الكيفية التي 


. ينفقون فدها ما لديهم من موارد 


وعصمهمدت مكات الشركات 
إصناعية الى بيع "حي اي 
أكابيتال * التشاطات التي تتناول 
ا 
أتمويل اتشام صالات العرض التي 
:تعرضي قيها المسلع والتماذج 
.اأجديدة من المنتجات المختلفة , 
يها ساعد في زيادة ابرادات 
مؤسسة 'جي اي كابيتال من 
نقساطاتها التي تتناول تمويل 
إلنشركات الصناعية والشركات 
الناشطة في مجال بدع المعدات 
ياكثر من صصدعفين , إذ زادث هذه 
الايزلدات الى حوالي 701 مليؤن 
دولار العام الماضدي عسما كانت 
غليه في /امةا ٠‏ 

وبوسع مؤسسة أجي أي 
كابيتال” أن تقترض على نحو أقل 


و 


.كما ان حجمها يسمحجلها 
بالاستثمار في تعيين المدققين 
وفي شراء انخمة الكمبيوتر 
الباهظة الثمن انتي تتطليها ادارة 
عشرات الاف القروض 

وفيعايتعلق بشركة 
“ايستمان كوداك” كان بيع شركة 
الاقراض التابعة لها لمؤسسة أجي 
اي كابيتال”" جزء! من الخطة 
الاستراتيجية نفسها التي جعلت 
“اليستمان كوداك" تكلف "اي بي ام" 
ادارة عمليات معالجة المعلومات 
لديها . 

وكانت شركة الاقراض للتايعة 
الشركة “ايستمان” تمول شراء الات 
تحسوير الوثائق والمعدات التي 
ترسم صسورا الكترونية للوثائق 
والمعدات انتي ترسم صورا 
الكترونية للوثائق المكتوية . 
وكانت شركة الاقراض مريحة جدا 


الاان روبرت هامئتسون , نائب 
رئيس “ايستمان عوداك” يقول ان 
الشركة التابعة لم تكن في وضع 
يسمح لها بمنافسة قوة "جي اي 
كابيتال: المالية او مروتتها . 


ويقول دايفيد فيغرن » امين 
الصندوق لدى “ايستمان كودلك” 
ان بيع شركة الاقراض للتابعة 
للمؤسسة ربما كان خطوة في 
"اتجاه بناء علاقة اقوى واوثق 
ا 

أجي اي كانيتار عيب اي ايع 
من الصفقة للراهتة ". 


وكانت شركة جيرير 
سيانتيفيك" التي كانت تنشط في 
“"سساوث وندس ور من ولاية 
'كونيتيكات" وتصنع معدات قطع 
يسيطر عليها الكمبيوتر كما 

ذع الشارات والملايس واثاث 
السيارات الداخلي ‏ باعت شركة 
الافراض التابعة لها الى شركة 
"جي اي كابيتال” في وقت سابق 
من العام الجساري 
تمونجية بالنسية الى ما يقوم به 
عدد كبير من اللشركات الامسغر 
حاليا , وكانت قيمة موجودات 


الشركة موضوع البيع ذا مليون 


بح ار ا 
ياتت معه المصارف عازفة عن, 
اقراض زَيَائنتا , لما الان , وفيما 
بتحسن الاقتصاد العام وفيما 


انحن في وضيع ياتت فيه أسعار : 


الفاكدة متدنية , من الافضل لن 
تخلف جي اي كابيتال القيام 
بتشاط بم به على تحو اقضصل 
مما تقوم به نحن2 فيما تركز 
نحن لتتباهنا على بيع المنتجات 
وتحسينها - 

ويلفت المحلئون الى أن 
عملاقين من الشركات العملاقة 
الناشطة في مجال التمويل وهما 
شركة 'جترال موتورز اكسيتنسٍ 
وشركة 'فورد موتور كريديت 
كبرتا كثيرا عما يداتا به كشركتين 
تقومان ياقرامى وكلاء بيع 
السيارات ومشترى السيارات 
الافراد , وتعمذ الشركتان حاليا 
للطالبين , كما باتت شركة 'جترال 
موتورز اكسبتنس” واحمدة من 
في مجال الاقسراض وخدمة 
القروض بانواعها المختلفة . 

وباتت شركة 'فورد موتور 
كريديت ' تمتلك مصرف “فيرست 
نيشنوايد بتكا وهو هؤسسة 
ادخار وتسليف تيلغ قييقة 
موجوداتها 7 ,7 ليون دولان : 
كما ان مكاتيبها موزعة في كل 
لنحاء الولابات المتحدةم . 

ومن شان قدام الشركتين دبجع 
النشاطات غير الاساسية التابعة 
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يزيادة قدرها 7 على , 


* زيادة رسوم عبور السفن 
اج 1 > 
لشت لتر ل رف ل سوم ولا 


كانت تحمل بترولا خاما فقط . 


وتفرض عليها رسوم سفن ناقلات المشتقات البترولية اذا كانت 





ثانيا : سفن الصب والحاويات 





- اذا كانت تحمل شحنة صب جافة فقط تفرض عليها فئة رسوم سفن 
البضاكع الصب الجاقة . 


مدملة بمشتقات بترول فقط واذا كاتت محملة يشحتة مشتركة "صب . 


جاف أو سائل * 


وتغرض عليها رسوم سفن البضائع الصب الجافة اذا كانت محملة 


ببضائع صب جافة فقط . 


سقن الحاويات وحاملات السيارات 8 1 
الخمسة الاف طن الاولى المحملة /,11١‏ وحدة حقوق سحب خاصة 


عن الطن والفارغة 86؟5,1 وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن ‏ 


اذا كانت تحعل يضمائع عامة في حاويات تفرض علدها فكة رسوم 
تشقن الحتاويات لكجمية ك6 اشاب الح للك ودة رسو المقررة 
الخاصة يعدد طوايق الحاودات فوق السطح . 
اذا كانتت تحمل بضا. صب وحاويات تفزض عليها فئة رسوم سفن 
كا اه املد و إمناقة احج القلئر للحاويات الموجودة فوق 
السلح للحعولة اذا كانت تحمل حاودات فوق السطح . 


اذا كانت إنسفيتة فأرغة تماما تطيق عليها فكة رسوع السقن الصب 


اصة 
الخمسة الاف طن التئية المجعلة !4,01 وحدة حقوق سحب خاصة الفارغة مع اضافة التسب المكوية من الرسوم المقررة الخا يعدن 


عن الطن والفارغة 7,6147 وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن . 
العشرة الاف طن للتالية المحملة 7,747 وحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والفارغة 8015,؟ وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن . 


لهما أن يحسن تصتيف اهليتهما 
للاقتراضى . وان يعنحهما مزيدا 
عن فرص التمو عن طريق تقديم 
تمويل رخيص التكلفة لمشتري 
السيارات الاقراد ولوكلاء بيع 
السيارات » وكانت “جنرال 
موتوررٌ اكسبتنس” اتخدت خطوة 
في هذا الاتجاه في وقت سايق من 
العام الجاري عندما قالت إنها 
تتخلص بالتدريج من نشاطها 
الذي يتناول تعويل مشتريات 
الافراد ووكلاء بيع السيترات من 


.. غير سيارات 'فوردا - 


ومن شان قيام شركة 
اكرايزئر” ببيع حوالي اربعة 
للمستهلكين وللتجار ان يخفض 


ماتحتاج اليه من الاقتراض 


بالقيمة نفسها . 


لاله 


ع ومن فسان فيدر نكن 
المئةمن 


يبيع ١6‏ 
الشركة للقرضة التاجعة نه , ان 
يمكن الشركة المباعة من الاقتراض 


قوتها المالية الخاصة بها .ولن 


بكفالة قروض الشركة الجديدة . 
ويقول المحللون ان من شأن هذا 
كله أنَ يساعد موّسسة اي تي 
اندتي على الاحتفاظ باهليتها 


الممتازة للاقتراض ويضيف هؤلاء 
ان احتفاظ اي تي أثدتي د ٠0‏ في 


المئة من اسهم الشركة لتاب 


يمكذها من المع م 


الفواكد المالية من الشركة 


والجددر بكلذكر إن عدد! كبيرا 
من شركات اللتعويل تكسب من 
المال ماهو موضيع سد 
المصرفيين . وتقول شركة "جي أي 
كابيتش” على سبيل المثال ان ما 
يعود عليها من الاستثمار في 
الاقراض يبلغ 14 في المكة وانها 
تريح دولارين عن كل مئة دولاز من 


موجوداتها . وبالمقارنة مع هذا . 


لوتتمكن في 1541 الاخمس 
شركات فقط من اكير خمسين 


شركة مصرفية امريكية من جني 


قي المكة او أكثر مما استتمركة 


. وكان اعلى مردود على 
الموجودات ١,25‏ في المئة وهو عا 
حققته شركة “بنك وان كورب" في 
مدينة كولوميوس في ولاية 


اوهايو. 


ويقول جيرارد سميث ء المدير 
الاداري لدى موؤسسة سونومون 
برائرر ان تيديل اي تي اندتي 


الاستراتيجيتها منطقي وسلدم لذ 
من شان هذا التبديل ان بجنبها 


الاخطاء التي ارتكيتها مؤسسة 


"وستبتغهاوس' التي اعلنت اخيرا 


عن تخصيص 7,50 بليون دولار 
من راسمالها مقابل ما تتوقعه من 
خسائر ينبي القروض التي 


اقراض تايعة بالاقتراض على 


تطاى وا 


مخاطره '. 


ويقول سميث انه يموجبي 
ترتييات الاقراض الجديدة لدى 
تي لندتي , بوسع 
المقرصين ان يفرضوا الانضباط 
على الشركة للتايعة عن طريق 
مراقبة اداكها . فِإذا بدا وكان 
مخاطر الشركة التابعة : تزدلد , 
قسيصعب عليها اقتراض المال أو 


مؤسسة "اي 


زيادة راسمائها . 
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موسو نج حنج سوج جب عمجو الوم ا 


اسع بالاستناد الى الدعم 
الذي توفره الشركة الام.. بوسعها 
ان تعلن عن ارباح تيدق خيالية 
خصوصا اذا كانت الشركة الام 
تفتقر الى خيرة واسعة في مجال 
. انمويل ولا تعرف الكثير عن 


الطوابق من الحاويات فوق السطح . 


واذا كان التسطح خاليا من الحاويات الفارغة وتوجد حاوبات فارغة 
في العتاير تضاف 5/ من الرسوم . 


ويدز ترصد الاوضاع في سوق 


١١7‏ شركة عالمسة الاسجت 
هو « 

الأسواق 

ا عزت لوددز للتامين جزءطا كبيرا من المشكلات التي 

عصفت بها خلال المام المتصرم إلى غياب عئات من 

الشركات والمؤسسات عن الساحة إما من خلال 


التوقف التام عن العمل لظروف مالية خاتقة او 
الاتدصاج في غيرها من المؤؤسسات , مما أدى إلى 


 ةسسّوملل‎ 


كأنء تتتحط20) ١‏ 


28-1-1-2 طعكه للمموسكد 

1 قهه مودهع/ للإعمعوط هك لجعدده2 حطوك عويك موده حمزفة 
سه ووه | («عدوعهط كل قصسته2 عوك يدوك تؤده معاد 
1 انه لوعده | (عمةهم جك) قسجمدو2 صطدك صوحع ممه دملاكة 
1.12 28 طعكهد لووعمط 

41 تنه لموقمية 

1 همه موحهمع 

206 وعصة لموعمممةوع/1991 قصه قعمممعه 

1 ممه هودممة 

1.52 1 هتدع 1 3 ص عمد ومطت مده 246 معام سيمل 
1 هع فهووههة 

39 دكة +فعصصةءء /1991 ده ومس 

1 لمهت تعحممة 

1 نه تومتعة 

ىت هوحممه 

2991 هت قمع 

1 شههمه جومدمة 

1.12 524 عع متة ءا ج205 طعدكه قموجعدكا 

1 لندده قوفحعه 

1 تنه وموم 

1 كخهنه لموممعة 

لهنهة هوفع 

جمدم اللع2 اقط ادع زلمغة1 مور 1951/1989 لت ممه 

صهكا) قصاه2 صطوك يمع عممه جتمطدم - 105/106 «امتمصووع 

همه تعجهم | (وعهوهة 

1 فغمه خومعة 

مكنا غ ععمعج5 عاك عمد /1991 فت قودهوع 

1.12 687 طعكك ومودمل 

#عسعم معدم وونعمم5 برط اممو همسهم 11.9209 694 لاله دوجملا 
تتمهد ”كا ماه خامج5 

4 كمه لوجممة 

264 طعل»< نيعملا 

2 512 هعم لعوعملا 

1 لصع لومهع6 

دهمت متعم وعدت 5 عرط ممم ملت عط مع 1056 طاله لومودمكا 
1-1-2 9542 طعلع كوودملا 

1-2 52 طكتتم مووعمكا 

1991 همه قممممع 

1 قصه تهدحةة/31.391 جمع8 عبدمطمحة ممعكة موه فيح 
1 ممه لمدمممة 

1 لمده تعمعهة / لزإعمووة سحلل لجمله2 يلوك مجه عمعه وعلود 
1 كمه فممهه 
1 لخصه هوحمة 

56 هلتعتمدة متصل عممك هم 1992 صة يستمووء 

11-62 ك5 طعلكها معوجوكز 

8 كمع 97 زط ممه حتمطهع عووممةمدط/3991 اوه لوحم 3 

مهمه همعت ع 


1 كمه لبمدمع 
01-2 787 تدك لموعملز 
8 ماجة عمدت ع5 مع/1591 همه ومعممع 
قخبه لعجهون 
21-2 457 معصة لجموعدطط 
1 لصه لعدمعة خم 
1 تقس لمومهعة هس 
1-1-2 52 طعله لعوعمكم ' 
1 غنت لم ء مهمع 
1 كهم اودوع 
2 1145 معصة 1041 طعكد فووعملا جح 
2-2 787 طعا لد هدملا 
2 ه1158 معمة 533 طعذد مووعملا 
, 2-2 1145 معسة 1031 اطعته لجعملا َك 
دمت مدعة ويصد5 كه عحمج مسمووط مع 545 طعته لوعملا 
قعةه لعدمة 
1991 فته معدم ستولا جفوه0 مد ج06 معد 
2 920 دنه عجسلا 
12 657 طعاء اموعملا 
11-2 404 سه ممجعمكر 
2 401 عله مجعملا 
11-2 512 عله معجعمط 
1 لمعه لزودوعة 
وعصاحة جويععه 
1 لمع العففوة 
ع تعهاءج تسهم هفو وستممة تتم شد 11-92 320 اطعاع لمم جععكط 
7 وعصة لومحمكج /1991 قت لودهعة 
1 قههدهة لممدوهه . 
352 11 312 طعا لعججمكز 


ختمة جمد ةكد 


خنة تدز 


قعة مم 





حرمان كبرى شركات التامين فى العالح من عدد كبير 
وزعته على الشركات للعالمية تزويدها ياآخر 
أوضاعها وذلك في محاوئلة لحصر ورصد الأوضاع 
في سوق التاصين العالمية وصولا لتكوين صورة 
واضحة للسوق ورسم السياسة المستقيلية 


وفيما يلي جانب عن:الشركات.للعالمية للتي 


ي بما فيها ناقلات الغاز المسيل : 

السفن الاخر: 

الخمسة الاق طن الإولى المحملة ١؟,/‏ وحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والفارغة 1785 ," وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن . 


الخمسة الاف-طن التالية المحملة ١١1/‏ ,؛ ؤحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والفارغة ١95‏ , + وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن . 
العشرة الاف طن التالية المحملة 70170,؟ وحدة حقوق سحب خاصة 
عن الطن والفارغة 1١١١5‏ ," وحدة حقوق سحب خاصة عن الطن ٠‏ 
وبالنسية لسفن الحاويات وحاملات الصالات التي 
صالات فوق السطح العلوي تطيق الزيادات اكتالية على رسوم العيور . 
1 ,5 بالنسبة للسفن التي تنقل حتى ثلاثة طوابق من الحاويات 


001 










تنقل حاويات أو 


لو الصالات على السطح . ب لتشم 
4 يالنسبة للسفن التي تذقل إريعة طوابق من الحاويات او اليين, ناست به : 
الصالات على السطح واه ا 
م ٠‏ ,اسرد للسفن التي تتقل خمسة طوايق من الحاويات على شين ون 1 
السط : كين المحلصة قي يات 
5 بالتسبة للسفن التي تتقق اشر من خمسنة طوايق من يجام ار يه المسوشات 
الحاويات على السطح . ا 


التا'مين الحالمى 


هو جو ©» هجو 


أو نواد 








خلال عافين 


فت عن العمل او اندمجت خلال العامين الماضيين 3 
تاكن :هذا طيعا إضافة إلى الكوارث . :1 
الطبيعية التي شهدها العام ال ماضي والتي ادت إلى 3 
تحمل لويدز تخساكر هائلة . وطبنقا لآخر نشرة | 
صدرت عن لويدز فإن 1١1‏ مؤسسة عالمية توقفت 





عن الععز او اتندمجت في مؤسسات اخري خلال 


إعسعوث عدزنعد د11[ 


دعت2 غ وعموععسة رو معط 
اعة دوع 1و5 52535 
فعا ممعة؟ده5 ذكة 
قعط معمعدحعهعهة 1ك 
دعت ”7 ط معه حصا ووععطا 


4 (دتمدية صفدنا) مع اع جه6300 1 8 


للد «#معندوظ عقممهة 
عع هع تقدر5 مسصتهدة ووعد 5 


قنة مدلعدصعذم عفنا مصستطعووعو2 


2 كدعوا عقما ممه 


قعمة (عههدنا) طعتدة 5 وما 


وع4162مه52 ممصعفلط مومسح 5 
خآ ماله هقمهما 
ترآ ععنطتحةا ههدمه 
لمآ .«معنتهطا هنهم 
لفعرآ عمطتهلا حلمهة 
عه «معلته عددمه 
هلآ يتدععتة وحود2 


24 عمعدوع جدككط عمدلا عأومعطليط 

م معتعدعوة عهمنا سمادع م6 

ختمة (لإعتوجة عسفطا) ماع ممع850 87 6 
1-2 عتهود”25 وعد 1ر5 محئلط نروع. 


لم1 مااع سمه ه53 2م 8 
شعلا مععتعيرود 8ك 


عط تممه ج معط عه دفتاز5 مودوهصا 
هما (معتخعدوديهة عفطا) زمتهدع8 3 2 


124 عسفلنحدع2 سعسامة 


خناما تتاستعسة وخصطة:. مع حعكفه52 وعوع0 


254 «وعمدكم عفدنا عومد مك 

22 رعمعوة وسدو ممما ممعم 

24 رعمعهة كوستوممطط 92211 مملعمة 
معط مملتعددهم عفدملا مصاوع 


معط د6 2 جفععععهة 2اخ 8 
للعمة عونا طعهعة ععوطنعيت 
طوعطة ع موجدة 


عط وعمدهذ عفما عموموعى 


3حط1 عمد طتاممط عموططع ه06 


م1 «رعمدهية ممهلا عتممو ممت 


فعة دوع لمجه5 وزكر 
معط مهلحعددوة ولنندت #ا اق 


خعط ممتعدكهم عفدلا يجيت 
معط («ومتعمعوة عق©طا) #ممة امعذعلك 
عط «تتتعمه و عمطكة نجهم لئه52 ححلوى ع0 


جعمة ممتعصوهجن عفدنا دوعا 
لماعدوهم «اهنا » اللي دلرو 


خط مماعتههمة عفما وعتطممدجو3 
عم عنصمو و مصطا ععتع كقدر5 سمتدوعع0 
معة (كعموهذ علهنا) جمرووءم عمجعوع 


قعم ماع معروجعم دام 
خعمة معت هدعة عقولا 5 2 كر 
ممع مسعكا هوع32 حوددوت 
52ج عمعكة هموع02 ووحمددل 


خصط دمتعمدهم ممما معموع ود 14 18 
التة (جوعسدود عقدةا) ممتحدق 5 د 


#ممعدة 2ل 

عمعمه و ممما جمعع6 ممعممود 
خعط اتاصعكل م اعاعممع85 2 8 
2ط «وعسوئة عفدنا قتا 
كتتتمهه ع عممكط معد كدمدحودت 
معط مااع جسددوعدء5 2ر2 2 


لمعا ععمس وحسحط وعم تفرود حمتد ودع 
خط ممخعهعوم عذلآ وستع شعت غم 308 


4م ممبتهعمدوة علدا 820 


عط ممتعدءهد مقط مستطعمدجء2 


قصة عفمتة طعسء5 عدومططعون 
خط عممنا عهع3 عع طوعيه 


خسط #رعدووة جما مصطة لنهنا مدهدمر 


خملا «إعصووة جهدلا قت 


معط زعمدهةط وماوحدهة تند دمادمز 
الع وملعمدوة حودلا سمحدويةج 
قصط عمممه وعصطط ومع تلدر52 ووع ودجز 


ع مامتا 5م7111 رمعل ووو 
لغ م6 اع مسندويوء3 داج 


فا 2 مذ همطا ا دلوم 


ممسسوير 
ات 


5 
3 





العامين الماضيين . وقد أهابت لوبدز فى تعميم. 0 


10 اهل 
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0 كتب علي أسعد 


عمل مديرية المواصفات 
والمقاييس في وزارة الصناعة 





للمواصفات والمقابيس . وغام 
١‏ 5 كان عاما حافلا بالاتشطة 


المواصفات وتطييقها على 
المنتجات المحلية والمستوردة 
وفي مجال مراقبة المصوغات 
النهبية ومراقية ادوات القياس 
في جميع انحاء الممنكة , وهذا 
ما1إفان يه مدير دائرة 
المواصفات والمقاييس للسيد 
. حسان السعودري في لقاء اجرته 
معه 'الإأسواق” . 
واكد السعودي ان المديرية 
اعتمدت في عام 1447 يحدود 
٠‏ صسواصفة أردئية بحيث 





500 أصبح عدد المواصفات الصائرة . 


و يحدود ٠٠١‏ مواصفة قياسية 
00000 تغطى مه عفدم القطاء أت 
اه اا الصذاعية , واوضح أنه يزيادة 
58 3 أعدد المواصقفات لنعكس ذلك على 
00 زيادة مراقية المصاتع المحلية 
اي والتي تتم من خلال جولات 


عشوائية يقوم بها مهندسو 





































لاسواق 





الأعلى . 








العالمية 


ساعة من وقت التسليم . 
ويتطلب هذا النوع 


خارجة عن لولدة الشركة ٠‏ 








5-57 


عن التاخير مع ذلك السبب . 
لقد قامت شركة 











ا 
ضدمة النخبة لاول مرة في الشرق الاإسط 
تقنهها "تي . أن . تي اكسيرس العالمية ”" 








#ا تعتبر شركة تي ان تي إكتسيرس العالمية احدى اكير 
شركات-النقل في العالم » وبعمل فيها حوالي ١‏ الف موطف 
همهم الأول هو الارتقاء بمستوى الخدمة المقدمة للزيائن إلى 


تم افتتاح مكتب الشركة في عمان عام 1187 ويدات 
بتقديم خدماتها منذ ذلك الوقت وحتى يالآن , كما لدخلت تي 
أن تي إلى الاردن والشرق الأوسط خدمة النخية , وهي خدمة ‏ :: 
أرسال الوثائق والمستدنات بسرعة مع ضمان تسليمها في ا 
وقت محدد حسب المنطقة المرسلة اليها . 3 

السيد فرج باسيل .مدير عام شركة تي ان تي اكسيرس 
في الأردن . لخص هذه الخدمة بقوله : تحظى 
الارسالية بعناية خاصة لحظة استلامها من العميل وحتى 
تسليمها في ااجهة الأخرى , يقوم موظف تي ان تي بارسال 
تنكس إلى مكتب تي أن تي يالجهة المرسل اليها , وذلك 
لاعلامهم عن الموعد المطلوب لتسليم الارسالية لحظلة وصول 
الارسالية إلى المطار يقوم موظف مختص باستلامها وذقها 
فورا إلى العتوان المذكور من اجل تسليمها , بعدها يرسل 
تلكس إلى مكتب تي أن تي المرسل لاعلامهم يتفاصسيل 
التسليم ويدوره يقوم المكتب باعلام للزيون في مدة اقصاها 


1 
4 من الخدمة زيادة بسيطة بالرسوم | 
وفي حالة غدم وصولها في الموعد المحدد تعاد الرسوم إلى 
صاحبها مع تفسير سيب التاخير الذي قد يتجم لأسياب | 
ك2 


تي أن تي إكسيرس العالمية ينشر 
خدماتها على امتداد الكرة الأرضية فهي تملك مكاتب في 
كافة بلدان العالم اضافة إلى طاقم ضخم من الطائرات 
وصل عدده إلى 8 طائرة ركاب مدنية و1 طاكرة تجارية 
إضافة إلى ١5‏ آلف شاحنة وسيارة ودراجة بخارية .. 





به 
- 





للتاكد من مطايقة الانتاج في 
هذه الصائع للسواصفات 
المحدرج . واضاف أنه لابد من 
الإشارة الى فاعلية اللجان 
الفنية في اعداد المواصفات 
الأردنية العام الماضي , الت 
يشارك فيها القطاع الخامن 
الأمسر الذي يشيي إلى زبادة 
الوعي الاردني في القطاعين 
العام والخاص لأهمية 
المواصفات والمقاييس . 


من خلال انتاج سلمة ذات 
مواضصقات تنافيسية غالية 

واضاف إذا نظرنا إلى الاسواق 
الآوروبية الآن فمن المسائل 
الأساسية التي اعطيت أولوية 


هي آئة للواصفات 
وتطودرها ‏ وضرورة أن تكون 

ندجات الدول 9 8 
الأورويية ان تكون مطابقة 
للمواصفات المحددة من قبلها , 


يي 


غياب الاأمتمام بالمواصفات” 


عانم ممم جيه 


انج مح ماج زر اج ا 00 ب 1 





ادى السسى عدم توح ا 


احت 








صادراتنا الارزدنية سابقا 


ا ااا 21111111111110 


واشار السيد السعودي أن 
التنافس الآن في الأسسسواق 
العالمية تتافس شديد واكثر ما 
تواجه ذلك الدول الناصسية , 
والأردن حقق قفزة نوعية في 
مجال تطور الصناعة , ولكي 
تدخل منتجاتنا إلى الأسواق 
العالمية بقدرة تنافسية عالية لا 
يوجد اطلاقا وسيلة اخرى إلا 





إن هذا النوع من الخدمة له عامل آخر وهو عامل الأمان , 
حيث تستطيع الشركة تحديد مكان الرسالة في 
مراحلها بواسطة الكميدوتر , وفي حالة وجود عائق امام 
تسليم الارسالية يوقتها المحدد تقوم الشركة بابلاغ انعميل 


أي مرحلة من 


0 








أي أن موض وع المواعسفات 
أععلي لهتماما كبيرا عندما تم 
التفكير في 'فتح الاسولق وازالة 
الحواجز دين بلدان أورويا وهذا 
سيتعكس على جسفعيع 
المستوردات من خارج اورويا 
بحيث إذا لم تكن هذه المنتجات 
على المستوى المطلوب من 
الجوبة وضمن القوان 3 


0ن 









#8 اغرق قيام السوق الاوروبية 
الواحدة مدراء الشركات الاوروبية 
بالتفكير في ايجاد مدى اوسع 
لأعمالهم وجعل شركاتهم اكثر قوة 


وصلاية بدلا من الحديث غن' ” 


استثمارات اورويية واسعة . 
فقد اعلنت شركة “"ساندون*” 
السويسرية لصناعة الادوية انها 


تمت تركيز صناعة عقاقيرما 


العلبية في البلدان الاوروبية من 
خلال لريعة مصانع بعدما كان 
هذا للعس يتجاوز العشرة . 

اما شسركة ريكتيكال التي 
تصنع رغوة البوليوريثان والتي 
تَتَخد من بروكسل مقرا لها فقد 
يدات في زيادة حجم تصنيعها 
وتوزيعها ليغطي معظم اتحاء 
إلقارة الاورودية : وسلكت شسركة 
كمورتاولدن البريطائية الاتجاه 


م نفسه الذي يهدق دمج اماكن 


تيع وخفضت عدد مصائعها 
مواد الطلاء الخاصة بالسفن 
واجهزة حقر البترول في القارة 


ا 


0 مليول 


الانسواقٍ 

















الامريكية معلومات رقمية 

يلتها مئات للليارات من 
الدولارات عن اداء التشضركات 
الامريكية في قطاعات السوق 
اكختلقة ومن هذه للجالات 


' صتاعة الطيران , السيارات »2 


البنوك , لللابس , الخدمات 
المالية وللتامين . 

فقد سجل قطاع الطيران في 
عام 1451 مبيعات يتحو ١١4‏ 
عليار دولار مقايل 185 ملييون 
دولار عام 1541 وتوقع التتقردر 
اتخفاض المبيعات بنسية 0/ في 
عام +145 , وارجع التقرين ذلك 
الى قلة إعدد الركاب وانه 
استطرادا لذلك فقد سلمت شركتا 
بودبنج وماكدؤتال دوجلاس ١ه‏ 
طائرة تجارية عام ؟كذا ومن 
'المتوقع ان يتخفض هذا الحجم 
انى 108 طائرة في عام 1451 5 
ويتوقع الخبراء ان تنخفض 
الايرادات بنسبة تتراوح على 
اتخفاض الانفاق العسكري الذي 
بدا مند متتصف الثمانيتات . 

0 وفي مجسال صتاعة 
إلسيارات: فقد اكدت مجلة 
فورتشن إن قعطاع صناعة 
بلسدارات هو داكما ائقطاع الذي 
نقود الاقتصاد الامريكي خارج 
الكساد ومن هذا المتطلق تشهد 
صناعة السيارات مرحلة جيدة 
ومن المدسوقع أن يرتفع عسسدد 
السبيارات المباعة لعام 45ؤذا بما 
يتراوح بين ٠٠١‏ ألف ومليسون 
سيارة عن حهم للبيعات في عام 


حسان السعودي : ٠٠١‏ مواصفة اردنية عام 1997 ليرتفع العدد الى 7 موا 


تضعها هذه الدول فلا يمكثها 
ياي حسال الدخسول إلى هذه 
الاسواق التي تتميز بدرجة 
عالية من المنافسة الشديدة . 


وأوضح السدن لالسعودي أننا 
عندما نتحدث عن التصدير فإن 
كل سلعة يمكن أن تكون سلعة 
تصديرية إذ! تميزت بالجودة » 
والأردن يمكته أن يصدر العيد 
من السلع إذا اهتمت الصناعة 


د 





0# 










+ هو 


صفة نباسية 






مسؤولية للصائع بالدرجة 
الأواسي , ويجب على المنتج 
الإهتمام بهذا الموضوع سواء 
توفرت مواصفات أاردنية أم لم١‏ 
تتوفر لآن الأساس أن تكون 
لنتاج يتم انتاجه في الأردن » 
وهذا ما اعتمدت عليه الندول 
الصناعية في تسويق منتجاتها 
في الإسواق العالمية . : 


اتج بمج :101071775777930 


- 0 





تمان رم جب لمعه لج نهدت نامر وات تداج يسح اشن ان ل مام م ا 





20100 
في معوض ‏ ووع المواصفات 
والقابيس والجودة . واضاف 
أنه لا بد من الاشبارة إلى أن 
غياب هذا الإهتمام في السايق 
من قبل بعض الصتاعسيين 
-والمصائع آدى الى عدم تذوع 
صادراتنا الأردنية في الجارج , 
وإن موضوع انتاج سلعة جيدة 





خط 


اثنين فقطء قائلة انها لم تعد 
بحاجة الى مصانع صغيرة في 
اسواق متفردة بعد قيام السوق. 
الاوروبية الواحدة وترى شسركة 
امريكان اكسيرس ان الحرية التي 
منحت لانتقال الاموال بين الدول 
الاورودية مع بدء السوق الواحدة 
والتي سرى ففعولها في معظم 
الدول الاعضاء بالمجموعة 
الاوروبية ستسمح لها يتركيز 
عملياتها الخاصة بشيكات 
المسافرين في ثلاثة مراكز اوروبية 
كبرى بدلا من استخدام المكاتب 
الصغيرة في كل قطر . ١‏ 


وتاتي معظم التغييرات التي 


تينتها الشركات الاوروسدة كذتينجة '- 
تينتها الشركات الاوروبيا +22 التفكيك الشركات الضخمة ومن 


إعادة كلاه 
في السوقين 





وحول توجهات مديرية 
المواصفات والمقاييس لعام 
14517 أكد السعودي على العمل 
لزيادة نشاط المديرية في جميع ‏ 
الأنشطة واعطاء موت 






جذرنهة 
أل مريشى 


اعادة الهيكلة وخفض التكاليف 
في عدد من قطاعات الشركات 
الامريكية ومنها : للطيران , 
صناعة السيارات , الكيفاويات 
والبترول . 

وتقوم إلشركات الامريكية 
بإعادة هيكلة جذرية تنفق خلالها 
مسشات الملايين من الدولارات على 
مكاتب الاستشارت والبحث عن 
أساليب ادارية جديدة بدلا من 
الاساليب التي تعد عذيفة في 
الوقت الحاضر . 

والجديد ‏ حاليا هو وحدات. 
العمل الصغيرة والعمال المرودين 
بالقدرات والمهارات والعمليسات 
التي توجهها رغبة العملاء وذلك 
شي إطار خطوات بعنيدة المدى 


تخوف من منافسة قد ت 

لقسوى في سوق و0 ا 'الناحية الادارية تقوم الشركات 
حدو ويبلغ عدد مستهاه 40م بتخفيض الهرم البيروقراطي . 
عليون نسعة . والغت الشركات طيقات الادارة 
المتعددة ومنحت: العاملين سلطة: 

إعادة الهيكلة في السوق ١‏ اتخاذ القرارات . 
0 ومن التنمانزج التي بدات 
الشركات الامريكية التشيه بها 
من جانباخر بدات عمليات 2 ششسركة زبروكس إلتي قامت بهدم 





تقرير لمجلة 


م 


































1455 والذي سجل تحسو 11,4 
مليون سيارة ٠‏ 


9 وفي مجلا البنوك : 7 


اوضح التقرير ان عام ؟5ذًا كان 
عن افضيل الاعوام بالنسية 
للمصارف الامريكية . ويتتوقع 
الخيراء ان يكون عام 1137 علما 
جيدا بالنسبة للمصارف الامريكية 
ورغم زبادة الارباح في عام ؟114 
ينسية 01٠‏ ألى 720 لأكير ٠١‏ بتكا 
أمريكيا الاان الصناعة المصرفية 
لم تحصقق بعد النجاح المامول . 
وقد دفعت الاجراءات الصارمة 
مؤسسة تامين الودائع الفيدرالية 
الى الاسواع بإغلاق للؤسسات 





فورتشن عن توقعات 17 
سمارة تقود السوق المريقي خارج الكساد 


*8 أوردت مجلة فورتشن ”' 






المتعثرة ونقدر المؤسسة علد 
البنوك التي تدعرض للفشل بما 
يتراوح بين 150-1٠١‏ بنكا في 
عام 1547 وتقدر اصولها يحو 
الا مليار دولار سقايل ١١١‏ بذكا 
تبلغ اصولها تجو 5 مليار دولار 
في عام 1447 

00 وفي مجال الصتاصسات 
الكيماوية : يشير التقرير الى ان 
منتجي الكيماودات ارتفاع قيمة 
المبيعات بنسية ه: وارتفاع 
حجمها بتسية 76,4 خلال عام 
ةا 

وفيما يتعلق بالمشتريات من 
الملابس ققد يصل اتفاق 






. ياكعوورة هذه الدورات دورة 





| اقسام صغيرة تهتم بالمنتجات » 


عض ةب تو 





شركات 
دلومو 


تإامدرب؟ .(1/9061/92متاز مم علد .مماعسعده 00 
سجاب» مطاتعم كه كأنان لم400 عط كه دمن «اليكمز ممه 
السام زيزن عطا أن عم عد ,ومامدمت عأطف عملمور 
تانسم تر ءصدعلع معلره ز/بروممطنلخ لمم ملظ 
عم واتسعل ,هآ معزموم موتوع مصعتعنما تمدع 

.كتعلمع: امروع 








ممه ممتعصمية ,مادا طمطمم ععمتاممتصيو جم عمله1 


© حسان السعوندي اننا اأطماء8 . وطتمع و تمد وم" ...ونا موت مم 


تدريبية للعاملين في الصناعة -بالمطصعع نا عط إن مملعمدا لوم وعم لصد ممتجمعاي 
والقطاع | 0 في انشطة أتوملاهم عبل) أت عدم عد رمعم خممليكام 


عقا 0031© ,5201114 هوام ممأل مأكدمعم جصجوعدمه 
31 ماك نطاكممه (1 بعايمه ومتدوالات) مط مذ 
لعتصاخصص لم ,كملا علوويجيمم لحن ض00,ن65 وطق 
عع ومتداعت عتمصعمعاء ندعم أه ومتممتناى لمد مم 
(2 علاتعصاصناق عممنا 500.000 أن براعدمي همد 


اللواصفات المختلفة , وستكون 


تدريبية ستعقد في الفترة من 


+7 .707 من الشهر الجاري في لتتمضطعع م ممع لات عط أ امممععماممم 
ال ضيط الجودة في عتممعتماك نهعم تلماه (معممحطعءت 16) معمم نطععة 


بخصلا 178,000 أه لإاعدمت جح طتابع امعتممتي 

لع الموعامز عط أن ا عط حيرات 
نك لراقصنه (3 :(151) أروبهمم اإمتوتل وفع اجعع 
امتواكق نمه دعاطي عناممه-عوطة طاتيع عايميئيعم 6ه 
كلمن © كماع همي كلواعو؟ أن كلحن! عباوبومعلمم 


الصتاعة , واصساف أن هذه 
الدورات تهدف إلى زيادة للوعي 
:والإهتمام في موضوع جودة 


الإنتاج » وتعتبر السلاح الذي 0 (4 بكثعوصمطعي كننو امو معن امعط عممناه زمنتصتصرم 
6 5 0 ل 1 ضوهنلا مرت لمصم أ أموصمئم]ز أنه امعو معطم 

الجب أن تتسلح يه منتجاتنا 2 عط طمناصيطة لأومم عط لمه مممدطما معمبئيعط 
لكي تكسب ثقة المستهلك المحلي :3 زقممتاهات طم 1018 مسعلمجر وبر بن ممت تماكمم 
وت المنافسة في الاأسواق 01 عط نم1 أمعدمصتنوع براممرناك بع دوم أن ممزسزماممم (5 


عسمتنممعمعم ,قعلرع نعط عط ومزلباعما معومدطاععتك . 
أن العدمعع دامع (6 ركممسعاكزة مملت+1م/م لم2 قازمن 
0 عنم طاتك أمعممسمتنو عورمعطعع باع هام عط 
(7 بلقعمنا 4,000) امعصماتوه بامممععلة وععلممر 
عنمم ومع ممتاكانء ‏ عط) أه ‏ مصلاجأالطمطعم 
)81125١‏ كعم ملانسة ملع مه وععمقطعت . 


الدوليسة . واقنسار أنَ أغداد 
مشروع انشاء مؤسسة مستقلة 
للمواصفات تتفيذا لقرار مجلس 
الوزراء للقاضي بانشاء هذا 





3 -0مم _كمما ممعمره علعغط كه امعمرمماءنعق ,(108ع 
الملشروع والذي تم رفعه إلى لصه 7 مم اام طازيه عاطندم رمي عط ما مع تمع 
رئامسة الوزراء هو الآن في صمتاه التطمطة (8 بوعنتلكج؟ الذ1 أه ممنتجنفمهما 


عا مجاعم ممللمع لمن ومممععاء) عتحوبومععلهم عط له 
عقطئم (9 بقائدم عتعامداه عط كه امعدع ع هام لمع 
10 عممطمعاعا عإروجعم اجعن| عطا أت ومتتمتائط 
- (10 لصة بعلأ لكزادني معمنا 400,000 أه جتقوميى 
عنتلتاعها كممتتهه رأمصياد ع ومم آم اسم 
لمح ,لفلعمم عتعطبه ,مع مع هط أن امعرعم امع عط 
قالطنا ممتال ممع عنومم ممتماءم كه ممتاهانا تماقطعم 
عط ععلمن لماعك عط أنه مجعزمعم مبمطة ع1" 
كاممنلنكمم» لمد يعم صزيرد 01 ممزوتصعميع 
مدموعع ك1 عت كاعوط [ه 'متعلمتلة عط بإ لعامتمممم 
يه أمعمكمماءبع2] نه) أفصنامة عل سه كممن)اك تمناجع 
اعبت جو]«لعصناهن صرمم؟ كاتمعطا .ممت نمامصمعع 8" 
لإدعك-لمق أماام؟ ,ممنتاءدمجومعع8 8 بك ومعمممت» 
6 08 .4781622 عه ,4781630 عممطمعاع) كتمع 
ندا 


المراحل ال مختلفة لاقراره من 
الججتهات الرسمية . 








#ج7جسجبججلوجاسجسا لسو سوس 
اع 6 
احم ْ 
| 





الأقسام الكبيرة المتخصصة في ١‏ 
مهام التصنيع والتسويق يتسعة [) 


تعمسو عمتفساه مد بمتعمتهام ممتوتهواعا ع جملط 
مزوعاما ممأ نميه لمه وصتممنسن5 .متم #تتسمهومم 


كما ان شركة جنراا : 4 
2 جترال موتورن تقوم مه صلق ع؟ كعملكداايكعما لمد عمتنطعنا عه 


الان بتعديلات جذرية في هيكنها طون عل م1 .حمتمننة لمه سسكتهام مماكزبعاع1 
وكذلك تفعل شركة كرايزاس .. و01 صل حايخ يان برججءلهجم مودممانت أه عالدباعم1 





"" لإمدم مم انمع مملاميرع8 دتمم جأزمك12 .مله 


وفي الوقت الذي يتوقع لن ' 
يشهد عام 1551 تغييرات جذرية | 
وأسعة في هياكل ادارتها 
وتخفيض كلفة انتاجها, فقإن 


عنه] رمرتلت ,عقبن5 عتمطه]" 7 ,ممألك نا إكدمت )10 لام 
٠. .‏ .لمدنطط 6 02 ,747424 

















شركة مثل جنرال موتورز كورب 
قامت موؤخر بالاستقتام من 3 
شسرات قم 27 27 
عشبرات الالاق من العسامكين 2 ١‏ ممتصته .235/92 مم لك .كشع لدمهمم الد 
وفصلت ركيس مجلس الادلرة » : غك صتفل دلدم5-امة عط عد مطعوه التطممم علتد اند 


كما قامت شركة 1.2.14 بانفساق 
١١‏ مليار دولار على الانتاج 
ودخلت شركة بسيسرز ورويال 
بالجملة نلتي تخصصت فيها مدة !أ 
تربو عن العشرين عاما . اما . 


كلاد عط له متجزاهمه بممغموطنا عمد ينتدمعاظ 
عق عاكعتنائ'! عل عافممااد؟ مأع مك دومع؟ حانماتد1 
كه د متاحاد"آ )معدعععزاطتظ8 ,ل«سعاعصمة) مدت نل 
ها عل ممنكتم 121 ,أمقع سوم كن أ سناكم[ ممم 
عصدحت ,ما لكت !"1 عل مم جاص لاك مج سمط 
معز ا-معزد] عسسميية مانن امير رمام 

بممتعطعم 30 دان .دندهكا عل حجنا كا ممتدجريهدا1 





مط تباج كعلعنهم) مما ومتامال مجاا كرة 121115 





, 8 3 
شركة امريكان اكسبرس كومياني ج منن مك1 | مك ملعرجوللهة املعم 00ت مدت ميطم 
التي خسرت ملبسون عميل من رمن ه عتاطنةا اترممعيكااط ماعط العتمبام 5 جم ادل 
لام ! كي 0 ها مل اتوذاعم01] ,أوت درم ث6 أمتاكييل ترا وعم 
الذين يستخدمون عردم مان اساعملة]'| وك مس15 ان تا ادملان امول 
بطاقاتها فإتها تدرس وضعها حال اجأم | مج[ عجها8 اتانمال الك عارؤبا تررم 1 ملصوط 
يتعمق . 6 ,07625 ,259 80# 700 اتاروم 


+5555 عم عا 22151 مجمام/ ,30526/30405900 


نه عرامصن5ة 2 وم علوم وعطبط عموومووم 
ابعتمك"! 30 (آن .وخمع مم عدا دان 


-نطانة أن براترصيلة 5 وم لم1 .عصسعمط مدلنطه1 
لإعلتدائطت متنك .عن نحعط عم ممحعا ذا 









ودر مده ممططذ لامر عازن عاخمام 12 

مدا “قاد 5 / 
ماد معام ها مك أمتتمزاواة عازن امم عمطت 
مجع اده 1ن 0 1 
زم[ لع و7 نوست رلة متلدماناء ,0 اتزو زو تبه ااا 
0 وستبباك 153 تحط كل 









مم “لم1 .ومتعمعضدء 60 .ومتاءستكومء وود 
ما سحل طعتم أللة عطر أن ممتكتصتخصم2 لحااز 2ك 
-أه] مالا مخلوم توصك كما المت امي ا الل 
موي «ابوتطسمراتدردكة إن أن ترملك م احص 1١‏ ببوسانا 
رصتنت (قم مم مأدليت تالكا زانض) محل مكدب أبضسل 
د (2 بعص عل اتعمعط أمممة ممصم ون للع 
مهدا أطيرة د مز نسحي اليلانات متعم ماكر 
ممعم عتدابت 6,450 إن نحن 1[! جتان حتتلان ان اللأاكا مكاترل 
عماائدك ممتتاسمامعع لص جإصتصتسل مك رح باعصممنيك ل 
تداج -ممتحيزصا 437 ل مودت لد لمات 
مع مرزج! ممم عللد عط ناذا لم امام 
عل عن وامتكة عدن لصت عمل ماسر 
عا كتمناط 1002 ,بمدحة متدلح مده 30 ميرمل 
مصاع 18 10 سملم لجان 11 
أ براض إند5 .2075/© مد لك" ب#عهمد عنم نمم ععرر1 
0 110 أه امع وهم من ساتجاعدا ,عدر عله مسجملا 
بحمكدةت عل ععنوطمممطم كعل فاع الماتامت ‏ مما 
مل عن 9 بعاسعمعن عوزصمة وتهاعم عمل مملنت ادا 
5 هن ,كتصدة 2035 نكا للنامدة مالأسؤل لالئوننا 

























لانت لمعمطابوغه برإاصمي5 ,مقع لود عمماومع 
معسعطي؟ طكام] فط ين عدم 5ه ,كندم عردترك عاد 
تدمع ص1 عط تزط لععتتمصاط ععزمكم امعروتزفاء بعل 










المستهلكين نحو 51١‏ مليال دولال 1 
بزيادة نسبتها 5,4 وفي مجال : 
الكمييوتر من المتوقع ان دزدد 
الطنب المحلي بنسية 214,5 عام 
144 مقارنة ينسية *,ه: خلال 






عط لضة 08د عمدكة إمعورمواعي12 أحممل 
مماممع2 تصسنسابمعهم عم؟ لصي أجمم ل كجصنام]آ1 
عم ععلت؛ أن زوع ععم 2 كا كممط لن8 .أمعمر 
عمءع1211 طنمم؟ 2,000 جالا عن امعصزعم مه كاتجعط 
بماكتصتاة بثمنا ملعتم معدو امم! ععلمءط ,المع 





عام آكؤا. بتطهجه؟ ,1279 عمق 250 بطاجم6؟ عمارمطكا؟ 6ه 
م 5 4 يهاه ,23874 عممطجعاء؟ ,ععمضمم وجلة 
© وفي مجال الختدمات : ."تقنصة[ 31 020 .221131 كنذا ,نر عأجضيعد 
المالية والتامين : توقع المحللون .185/93 مم ععموع] ,ملماجواهم اعد عماطت ملعم 


فاط دلمععنمم لمد كعلطك عممعكء أن لالمنك 
مه كائمء2 عماءم ععقمت) ره غرعه ععم 2 كذ لصمط 
لمعم دب؟ 2 ععزوعه مومع 2,000 هلا أه دتمم 
له ,مم1 خصمة معام ومعءاء1 عالططبط 
5 ,17045 عم8 50 ,8020 عوطتم ,عرد أمعز 
0 9ك عبر عام 2617 عماع) ,251140-2 عممطمعا»؟ 
انطع 


إن يتخفض حجم الارياح قيل 
الضرائي نحو 0,6 مليان دولار 
عام 1155 مقايل لان" مليار دولار 
في العام السايق كذلك توقع 
التقرير ان تذمو الارباح في مجال 
الصناعات الغذائية ينسية 1١‏ 
عام 48؟ا مقايل فز عام 47ذ! . 









ي60892 أقم لوا (مرححوصيا ‏ لوعتلة ) معصال اننا م, 
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الأريماء 7 رجيب ؟ شعيان 417١ه‏ الموافق 51-7٠‏ كاتون ثاني 1557م العنك (43) 
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الاصواق 


5 لقدت التعليمات الجديدة 
الصسادرة عن نقاية المهتدسين 
للمكاتب والشركات الهنسية, 
والمتعلقة باتعاب المهنسيين,' 
ردود قعل من المكاتب والشركات 
تابعها احتجاجي خاصة فيما 
دتعلق من هذه التعليمات يالية 
الدفع والتوزيع واذونات الصب 
التي يعتقدون أنها تعيق العمل 
وتؤدي آلى تآخر عمليات الصب . 


الية الدقع والتوزييع 


وبخصوص النقطة المتعلقة 
بائية الدفع والتوزيع » وضع 
الخلاف ؛ فإن الخصوصضص الخاصية 
بها تقول : 

يرجى من الزملاء اصحاب 
عاتب وللشركات الهتسية التي 
نديها ارقسام حسابات في الينك 
العريبي و روه وترغب في 
إعتمان هزم الارقام لقبضن 
عست حقاتها من الاتعاب 
الهندسية تزويد التقابة بأرقامها 
المعتمدة لذلك . 

يرجى من الزملاء اصحاب 
اكاتبر الشركات الهندسية التي لا 
وخ تزينها :ازقيام جستابات 0 
أنينك العربي أو فروعه ولديها 
إرقام حسابات في البنوك الاخرى 
إى لا يتور لديها ارقام حسابات 
في اي ينك آخر مراجعة البتك 

لعريي أو فروعه لفتح حسايات 
مؤقمة- -الش18 2©010711ه) 
511 تزودد النقابة بارقام هذه 
الحسايات حسدث سيتم تحويل 
مستحقاتها من الاتعاب الهنسية 


إلى هذه الحسابات مؤقتا ويذلك ' 


يستطيع المكتب قيض هذه 
اكستحقات نورا او تحويلها الى 
حسايه في اي بنك آخر . 

على المكتب ١‏ مراجعة 
. إلنقابة لتحديد قيمة الاتعاب 


ا معمول بها حاليا أفي البنك 
العربي لحين اصدار قسيمة دفع 
جديدة معتمية من للنقابة والبنكد 

نقدااو بشسيك 
مصدق من قبل المالك أو من يمثله 
في البنك العريي وفروعه لحساب 
خاص ينقاية / ن (اتعياب 
سكاتب) رقم -0118-3652-8) 
(506 ويجب كتابة رقم المكتب 


!لع ةمسر ورقم عقد| الخدمات 
0 





ركرد كبسيسر في 
سوق العقارات االيزي 


5 قررت الحكومة الماليزية 
نرض تعديلات جديدة على 
قواتين وانظمة شراء الأراضس 
وانعقارات وذلك يهدف حماية 
الموطنين الماليزيين من الوقوع 

عمليات التنصب أضافة لمتع 
زيادة المضارية . 

السيند تحتف ون تو ضف 
مدير عا ادارة الأراضي 
والمتاجع في عاليزيا ‏ قال : أن 
المشيارية من جانب حهات معينة 
تقد تجعل أسعار العقارات دون 
متتاول المواطنين . 

وكانت ماليزيا قد اعلنت 
موؤكسرا! عن اجراء قيود على 
ثسراء العقارات للأجائب ومن 
خلالهما لا يحق للاجنيي تعلك 
أكثس من وحدة عقارية واحدة 
في ماليزيا , كما تحظر هذه 
التتليمات الجديدة على البتوك 
العاملة فى ماليزيا اقراض 
الأجائب أموالا لشراء مساكن , 
مما دع بالحديد من متعهدي 
البتاء فى ماليزيا من التصرفح 


" - بان سوق الإنشاءات والعقارات 


'إصيب بحالة من الركود . 
اتحاد مقاولي البناء في 
ماليزيا يدوره قال أن هذه 
التعليمات الجديدة للتي: 
إصدرتها لجنة الاستكثمار” 
3 ماليزيا اجبرت 
وين شلى وقق العمل في 
اكثر من عشرين مشروعا رئيسا 








نت الفناسية 





الهتدسسية ال موقع بين المكتب 
والمالك على قسيمة الدفع . 

يتم تزويد الثقاية بالنسخة 
الاصلية من قسيسة الدقع يعد 
حو 0 

كاه تشدد 

لصتي أو روه حنى يتم 

يتم توزيع المبالغ إمستحقة 
من التقابة بواسطة أئينك العربي 
ويصورة أليسة إلى < 75 ابات 





التصميم والاشراف الجزئي : 


يدقع صساحب العمل (امالك) 
او من بمثله لالنقاية بواسطة 
انبتك 609 من القيمة التقريبية 
من اتعاب التصميم خلال خمسة 
عشرة يوما من تأريخ توقيع العقد 
الاولي وقبل شروع المكتب باية 
تصاميم . 


يدقع صساحب اتعمل (المالك) 
إلى من يمثله للنقابة بواسطة 
ألينك المبلغ المتبقي من اتعاب 
التصميم وقيمة الاشراف الجزئي 

عند تقديم المخططات للنقابة 
لاجازتها . 

تدفع النقابة بواسطة انبتك 
«دلز من اتعاب الدشعة الاولى 
للتصميم للمكتب المتعاقد بعل 
ثلاثين يوما من ايداع العقد 
الاولي في التقابة . 

تدفع الثقابة بواسطة البنك 
0/ من إتعاب التصميم كاملة 
.للمكاتب المصممة يعد كخمسة 
أعشس يوما من اجازة المخططات 
من النقاية والباقي بعد تسعين 
يوما من اجارَّة المخططات من 
التقابة . 


تدفع النقابة بواسطة البتك 


: الى المكتب الى المكاتب المشرفة 
/٠‏ من قليمة الاشراف الجزئي 


عند إعلامها ببدء التنفيذ من قبل 
المكتب المتعاقد والباقي على 


الدفع ٠‏ دفعات شهرية مقسمة على مدة 


التنفيذ المتفق عليها مع المالك 
وفق تعليمات النقابة ؛ وفي حالة 
انتهاء البناء قيل المدة المحددة 
تقوم النقابتيدفع باقي المبلغ 


المودع لديها للاشراف الجزثئي 
إلى المكتب - المكاتب المشرفة بعد 
للكشف على المنشا . 

ستقوم النقابة بانتاكد من يدم 
'التنفيذ يعد اإعلام المكتب لها عن 
خلك . 













الد الاشراف 

يدفع صاحب العمل (المالك) 
او من يمثله للنقاية بواسطة 
البنك 77 من القيمة التقريبية 
عن اتعاب التصميم خلال خمسة 
عشسرة يوما من تاريخ تؤقدع العقد 
الاولي وقيل شروع المكتب ياية 





يدقع صاحل العمل (المالك) لق 
من يمثله للنقاية بواسطة البتك 
المبلغ المتبقي من اتعاب التصميم 
و 25/ من قيمة الاشراف الكلي 
عند تقديم المخططات للنقابية 
لاجازتها . 
يقوم المالك لو من يمثله يدفع 
اتعاب الاشسراف بواسطة 
إلينك عند اليده في التنفيذ على 
دفعات شهرية متساوية قيعة 
الدفعة تساوي اتعاب الاشراف 
للكلية مة على مدة التتفين 
اللتفق عليلها وفق تعليسات 


النقابة بواسطة البنك 
“هن اتسان الدفهعة الاولى 
للتصميم ألى المكتب المتعاقد بعد 
ثلاثين يوما من ايداع العسقسد 


عشر يوما من اجازة المخططات 
من الذقابة والباقي بعد تسعين 
يوماهن اجازة المخططات من 
التقاية 


يقوم المكتب المتعاقد باعلام 
النقابة يبدم التتفين وعلى المالك 
او من يمثله تحويل الدفعات 
الشهرية المتساوية المطلوية منه 
خلال اول اسبوعين من كل شهر 
من بدء التنفيذ وتتولى النقاية 
تحويل هذه المبالغ بواسطة البنك 
إلى المكتب او المكاتب المشرفة في 
نهابة كل شهر من اشهي التنفيذ 
وعلى المكتب متابعة المالك او من 
يمثله لضمان الدفعات المتسفق 
"عليها'ؤففني حالة اتتهاء اليناء قبل 
المدة المحددة تقوم النقابة بدفع 
باقي مستحقات المكتب او المكاتب 
المشرفة بعد الكشف على المنثثنا , 

حالة تخلف المالك او من 

يمثله عن دفع الدفعات الشهرية 
المستحقة يقوم المكتب يايقاف 
الاأشراف ونبلاغ كل من التقاية 
والجهات المعنية بدلك حيث تقوم 
.الثقابة بدورها باتخاذ الاجراءات 
اللازمة - 

ستقوم التقابة بالتاكد من بدء 
التنفيذ بعد اعلام المكتب لها عن 
ذلك . 


على تعلييات 


أو خبدا ؛ لذا بقيت الاوضع كبا لك سنعود لمشكلة العقود الصورية وات على لسع 


ين 





و« 9 


لاقع الد 





كذلك فقد تخلمنت هذه 
التعليمات تقاضي اذقاية 'مبلغ 
عشرة دنائير عن كل مفخطط 
ترخيص يقدم لها اضافة للرسوم 
المقررة وذلك مقايل الخدمات التي 
تقدمها التقابة . 

وقد دقعت التعليسمات 
ياصحاب المكاتب من فكة (جهب) 
الى جده التقدين يا 0 
يسيب الية هذه في البنك 
العربي اضافة الى فسترة آل (40) 
يبوما إلتي تمر ويعسدها تدفع 
النقابة باقي الميلغ الى المكاتب 
الهتسسية صاحية العاقة 

ودرى الكثدر من (تسحاب هذه 
المكاتب والمتفضرورة من هذه 
التعليمات ان من المفروض اعادة 
الميالغ من النقسابة الى المكتب 
المي وق قرز دمتعا 


اذونات الصب 


كذلك فإن اذؤنات الصب 
والتي صدرت حديثا ويديء العمل 
بها تؤثر على المكاتب الهندسية 
كما تقول, حيث يؤثر هذا في 
اعاقة العمل وعدم وجدد كادر كاف 
من المهنسسين لدى امساتة عسان 
الكبري ليقوم يهذه الميمة كاملة . 

لكن نقابة المهندسدين كان لها 
راي اخر في هذا المو ضوع فكما 
بقول المهندس حسني ابو غيدا 
ذقيب المهندسين أن السيب في 
أبجاد هذه التعليمات يعود الى 
عدم قدرة الثقاية السيطرة على 
مستوى العمل ومستوي الاسبعان , 
واذا بقيت الامور كنا هي عليه 
فسيبقى الامركم! هو وتعود 
لقضية العقود الصورية والتحايل 
على الاسعار . 

ويوضح المهتدس ابو غيسدا 
قضية رفع الاسعان عند اجراء 
المخططات بقوله ان النقابة لم تقم 
يرفع الاسعار بل أن سا قامت به 
هو الغفاء مايدعى بمخططات 


الترخيص وهذه شي التي يتم 


-الجدية 





, وتصت تلك التلعليمات ايضا 
على ان يكون هناك مخططات 
تنفيذية ويسعر حد ادنى (100,؟) 
دينارا وما قامت بيه الذقاية هو 
تحديد للاسعار بشكل اكثر عدللة 


البتاء والمتطقة التي يقام فيها هذا 
فلبنام ولكافة المباني في المملكة 
يعض النظر عن نوع اليناء:. 
وقياسا على ما ورد النقاية 
من مشاكل لاحصرها بين 
المواطتين والمكاتب الهندسية في 
الابنية والتي كان سبيها الركيس 
ضعف مخططات الابدية وعدم 
الاشراف »2 فقد وجبت 
الخصوصا معد اقرار كوارث البتاء 
الاردتي ني بان مخططات الترخيص 
اصبحت لا تلبي المتطلبات للسكن 


الهندسي السسخيح خاصة وان 
بعض المواطتين لا ستطييعون 
للتفريق بين ممظطات الترخيص. 


والتي تحتوي على الحد الادنى 


اللازم للترخيم وبين 
المخططات التنفيذية التي تحتوي 
على الدراسات للهتندسية 
المسحيحة للتنفيذ سواء فيما 
يتعلق بسلامة المبتى الانشائي لو 
التمديدات الكهربائية والتمديدات 

0 

مخططات الترخنيص هذه 
سبيت مشاكل كثيرة ظهر الكثير 
منها خلال فصل الشتاء الماضي 
بسبب اجتهادات خاطئة كانتت 
أساس سير العمل في الورشة 
لعدم وجود اي توضيح على تلك 
المخططات ويالتالي عدم وجود 
مسؤولية سواء كان ذلك للمقاول 
او المهتدس المشرف . 

اما بالنسبة لموضوع الونات 
الصب فقد جاءت بناء على 
اجتماعات وجهود مكثفة كما ذكر 
المهندس حسني بين جهاز امانة 
عمإن الكبرى ونقابة المهندسين 
رغبة من الطرفين في تقديم افضل 
خدمة للمواطن وذلك بالتقليل من 
المخالفات التنظيمية وللفذية وفي 


عليها الترخيص والبناء رغ-- تفن القت تسهيل الخصنول على 


وحود التعليمات الواضحة يأن 
على اللكتب الهنسسي تقسديم 
البناء مكتملا هنسميا ولا يدع 
للمقاول او المشرف مجالا 
للاجتهاد الذي قد لايكون في 
صالح المواطن ٠‏ 

واضاف تقيب المهتدسسيين ان 
هناك تعليعات سابقة منذ عام 


4ه تنص على إن الحد الادنى ' 


للاتعاب لمخططات انترخيص 
(والتي لا يجوز البناء يموجبها) 
هي ديتار وماتتا فلس للمتر المريع 





للطط 771 


اذن الاشغال يعد ان تكون المنطقة 
التابعة للامانة قد قامت بالكشف 
على.البناء مرتين على الإقل عند 
الاساسات وعند صب اخر عقبده 

امخططات المرخصة, ومن 
المعلوم ان هناك حالات مخائقة 
كثيرة جدا ومستعصية الحل في 
اماتة عمان انكبرى ومناطق 
الطديات بشكل عام . 

عُما وافقت امانة عمان الكبرى 
على بعض الشسروط بحسيث لا 
يعاني المواطن من عملية ااي 
عتدما يقدم المهتدس المشرف طلب 











© المهتدس آيوغيد! 


اذن ألمب إلى الامانة يحبث يتم 

الاستجابة لهذا انطلب خلئل 54 
ساعة كحد اقصى . 

اما بالنسية للاحتجاجات / 

تي وردت ل"الأسواق” حول 

تعلد عات للدفع قال المهنيس ابى 

غيدا انه كان من المفروض ان تتم 


كل عمئيات الدفع والصسرف من 
تقاية المهتدسين والمانيين في كافة 
متاطق المملكة لاننا لا تتحدث فقط , 
.عن عمان , وتم الاتفاق مع البنك 
العربي باعتيار اتتشاره في معظم 


الاتفاق عليها جا سهنة 


و اجر ' 


حسابات المكاتب الهنسبية دون 
جهد يذكر 


وبَسَيت الضجة التي اثيرت ٍ' 


مؤخرا بخصوص هذا الملوضوع 


يتم عقد عدة اجتماعات مع |هو 
اصحاب المكاتب الهندسية وهيكة 1 


المكاتب وفقا اصلاً 


ومصلحة العمل الهتدسسي وان 

التطبيق هو المحك الوحيد لنجاح |/ 

او فشل هذه التعليمات والني | 
تقييدها يما يتناسب | 


يمكن 
وللصلحة العامة للجميع . 


وقال المهندس ايو غيدا إن اس 
التقاية تعلم ان هذه التعليمات لا لم 
يمكن ان تشمل كافة الحالات التي | 
ستيعرفن لها الزملاء والعمل مم 
الهندسي حيث ستصدر تعليمات , 
'اخرى موضحة اق معدلة لما صدر © 
بما لا يوقع إنضرر باي طزف من 7 


أطراف اعملية . 


وهذه الطريقية في النص في / 
حماية للمواطن أولا وللمكتب او # 


المكاتب الهندسية التي تقوم 
بالتصحيح والاشراف بحصيث 
توزع لها اتعايها حسب النسب 
الصادرة بتعليمات من النقابة 
مباشرة دون العودة الى المكتب 
الركيس المتعاقد . 









مضاربات ساخنة يشهدها سوق العقار في البحرين 





الانسواق 


8ل من المنتظى أن تساهم الشركة 
العقارية التي تم تشكيلها 


امنتظر ان حودي إلى زيادة 
النشاط العمرائي في البحرين 
وازدياد ثقة المستثمرين في هذا 
القطاع . 

وتم تحسديد راس مال هذه 
الشركة العقارية يخمسين مليون 
دينار يحريتي ؛ السيد محمد 
يوسف جلال . رئيس اللجنة 
التاسيسية لهذه الشركة . 





اوضح أهداف اقامة شركة من , 


هذا التوع بآاتها عكست حركة 
بتاء ويدع وشراء متصاعدة 


0 وجود مثل هذه 


0 لذلك فإن هناك رغية 
حثيثة لدى العديد من رجال 
الأعمال والمؤسسات مثل هيكة 
التامينات الإجتماعية وصندوق 
التقاعد نتاسيس للشركة حيث 
تحتفظ هاتان المؤسستان بمبالغ 
كبيرة تبحث عن فرص استثمار 
لتنميتها كما تمتلكان جزعا 
كبيرا من أسسسهم العديد من 


. الشركات والبنوك ٠‏ 


ولمع يثخف عد من رجال 
الأعمال تحفظهم حول فكرة قيام 
هذء الشركة لآن من شان قدامها 
بهذا الحجم المضارية على 
المكاتب والشركات الصغيرة » 
وقد يؤدي إلى اقفالها وطرح 
اخرون فكرة توسيع قاعدة 
المساهمين لتشمل مواطنين من 


واعمترض 
شعولية نشاط هذه الشركة 
وتضشعبه » ولم يتم الاتفاق على 
ضرورة أن تتولي الشركة شراء 
وتملك الاراضي والعقارات 
بقصد ديعها بحالتها الأصلية 


أو يعد تاجيرها أو تطويرها 
والاتجار يفرض القيام 
بعشاريع استثمارية لصالحها . 

خلاصة القول أن البعض 
يعتقد إن قيام هذه الشركة 
ستكون لخطبوطا كييرا يودي 
إلى ارياك عملها خاصة يعد 
تولي الشركة كهام الاستيراد 
والتصدير والبيع لمواد اليناء 


الوكيز المساعد لشؤون 


التسجيل العقاري في وزارة 
العدل ‏ أبدى ارتياحه لما حققته 
السوق العقارية من إنتعاش 
خلال العام الماضي. ليضيف 
رغبة كبدرة واصرار؛ على قيام 
هذه الشركة . 

وشهد سوق البحرين العقاري 
نشاطا مكثفا اثر المفساريات 
التي تتم من خسارج وداخل 
البحرين في أن واصد. وازداد 


الطلب منذ انتهاء أزمة ١‏ ' 
زمة الخليج 


وشكلت نسية المستثمرين 
الكويتبين فيها نسية 72١‏ إلى 
المستكثمرين السعوديين الذنين 
شكلوا نسبة 5 0 فقط . 

اما الأسباب الاخرى التي 
جعلت ؛ الاستثمار العقاري 
يتحرك في سوق البحرين جذلية 
فهي التسهيلات المصرفية من 
قبل المصارف العاملة 
ارين وجهحا مروت 


"١‏ وب لجنافي أحجم اتتتفارلة 


المتداونة في هذه الشركة ١٠.مة‏ 
معاملة بلغت قيمتها ١١7.5‏ 
مليون دينار بحريني بزيادة 
قدرها 51.730 مليون ديثار عن 
عام !44اء كسما اظهرت 
البيانات الصادرة عن ادارة 
التسجيل العقاري ارتفاعا في 
معاملات البيع والشراء 6 
مجلس التعاون الخنيجي خلال 

العام بلغ عيدها 167 
معاملة شراء مقابل الم معاملة 


٠.١ ينم‎ 


اير ١91‏ وسيتمير' 1995 























: | الانتصاديكما أعلنوزيرالليةفي 


ا 
رو 


النقابة. 





















| رقم تسطام | 





)0 لك 
ةم 


يرغب الاشتراك 
؟ الساعة الثانية عشرة 


ا 


- آخر موعد لقدول / 
































[لتفايلف 





إليلة'ينة) 













ال 
آخر موعد لقيول العروء 









عمات>> لمات 
لقاء إتفاق 

والصتاعي . 

اول اجتماع مشترك لغرفتي 
الصناعة والتجارة أسفر عن 
الاتفاقات لاعداد مذكرة مشتركة 
إلى وزير المالية /الجمارك حول 
التسعديلات ' اللارصة القاتون 
الجمارك الحاني وهو مؤقت لعام 
“م بعد أن كان السيد محمد 
الجمل . مدير عام الجمارك قد 
آبدى. استعدلدا لاجرام للعديد 


القانون ويما يبتماشى مع 


القطاع الخاص 
وسيب غ هاب التتسدق في الاطار 
العام العريضء.فإنالنتائجتاتيآحيانا 
متعاكسة وتاكل من صحون يعضنها 
ياكارارباكية. 

قرا البنك المركزيكماسلمالبتوك 
التجاريتوالاستثماريتوالشركاتالمالية 
هذا الألسبوع ينص على اته ابتداء من 
١‏ ستكون الينوك التجارياقعاز: زمة 
برف ع احتياطاتها لنقديتلود اثيلدى 
المركزي لتصبح *الزيدلامن 1/18 
وبالتسب تللبتوكالاستكماري ةإلى1/ 
بدلامن 7و يحتفظبالمبالع المعادلةلهته 
التسب لدي البتك المركزي (فيما يتعلق 
بالبنوكالاستثمارية)علىشكلوديعة 
خاضعةلإشعاريومي لايجوز السحبي 
منها الابعولفةةمسيقةومقتعةمن 


التجاريةفإن يجري الاحتفاظيها 
على شكل وديعة ليومين و١٠‏ 1/4 على 
شكل حساب جار . 
الملاحظات التيسجلتها “الاسواق” 
من طرف البذوك ومن طرف القطاع 
التجاريوالصتاعي تضمنت 
١‏ محاولة التاكد مما تردد عن آن المائية 
لوتكنعلىعلم مسيقيهذا القرار 
النقديوبالتاليمحاولة التاكدمندقة 
التحئيل القائلبان القرارالنقديهذاوإن 
كانيستئهميرثامج!التهسحبح 











تدعو شعبة الهندسة الميكانيكية جميع الزملاء 
ا الميكانيكيين العاملين في المكاتب الهندسية (تخصص 
:| مبكانيك) ) الى لقاء مفتوح يوم الخميس الموافق 
وبعرومرمةةا الساعة الرابعة مساء بقاعة المحاضرات في 
| التقاية , وذلك لمتاقشة متطلبات الحد الأدنى من الشدروط 
!| الفنية للأعمال الميكانيكية حشسب كودات التدقثة والعزل 
وتزويد مياه والتصريف الصحي المنوي اقرارها من مجلس 


تعلن ا مصفاة البترول الاردنية المساهمة 
المحدودة عن إعادة طرح العطاءات التالية :- 


ماكتة حفر 
قلع يوش للسيارات 





مكاتب 2 الكائنة في ج بل عمان/ الدوار الاول قبل 
و 


9 ما يثبت قيدشم في سجل الوكلاء والوسطاء التجاريين 
#اللحصول على على نسخة من الشروط والمواصفات المطلوية. 
: المشتركون سابقا بإمكانهم الخصول على نسخة 
0 ا بون ا : 


عشرة من ظهر يوم الاحد الموافق 1967/6/8 . 
متاطق المملكة وارتباط كل فروعه | 7 

با مركز الركئيس لتسهيل عمليات | # 
0 4 


اعلان طرح عطاءات 


تعلن شركة مصفاة البترول الاردنية / 
المحدودة عن طرح العطاءات التالية :- 





على من يرغب ب الاشستراك في العطاءات اعبلاه. 
مزاجعة مكائي الشركة الكائنة في جبل عمان: .الدؤار 
الاول قبل الساعة الثانية عشرة 
الول غلى تضكنة من القبروط والموا عفدت 


0 من ظهر يوم الاحد المواقق اكثرا/1591 . 
و يس مجلسن الدداة بت ( 






























طرف المركزي.أمابالتسيةلليتوك ٠‏ 








سيت | 





العطاعين اعلاه مراجعة 


ظهرا مصطحدبيين معهم 


العروض هو الساعة الثانية و 


رئيس مجلس الادارة 


ة والنصف ظهرا 


ض هو الساعة الثانية 


متطلبات المرحلة الحالية .التي 
دفرضها اقتصاد السوق . 
ورحيت الأوساط الاقتصادية 
بالخطوات الايجابية التي قامت 
بها الغرفتان في عملية 
'المهادنة والصلح ولم الشمل' . 
جين تعتبتير لجس 
ياعتيارها مسالة مهمة لابجاد 
مظلة مشتركة لقيادات القطاع 
الخاص يعد تفككه لستوات 


أوكانت غرفة صناعة عمان قد 


آقامت حفل غداء تكريمي لركيس 
واعضاء اتحاد غرف للتجارة 


من التغييرات الهامة على_الإردنية وغرفة تجارة عمان 


بهذم المئاسية . 


جوايه على سؤال بركاني, وكما ننثئرته 


“الأسواق"الإأسيوعالماضيإلاانهذا 


- القرارالتقدنييتقاط ممع السياسةاكالية 


والاستثماريةفي هذه المرحلةبالذات .. 
> إذاكان القرار التقدي البنك المركزي 
بيستهد ف!إمتصاصفائكض السيولة 
لدى القطاع المصرفي,فإن هذا القائكص 
الذي تختلف الاجتهادات المصرفية في 
الحديث عنهوفي تقدير حجمه الحقيقي 
...وجوه في بتكين أو ثلاثة فنقط, 
وبالتئيفإن تعميم لقرارسيشكل 
ضغطافي السيولة على غائبية البتوك, 


٠ فياعلى‎ 0 


وبالتاليس يشكل ضيقطا! 
التسهيلاتو الاستيراد |تالاستهلاكية 
وعلى ارباح البتوكفي تهابة الستة, 

. وهي مسائل تقع في تطاق السياسات 


اللي ةوالاستثماريتويوجهاتتظر ' 


متفاوتة. 


؟-وإذا كان القرار. ديت ف هبطتعيل 
حم فإن كلي الحديث الرسمي 
المطروح يؤكد ان معدل الدضخم المحلي 
هوفي الحدود المسحية ولايستدعي 
اجراء يمكن ا نتترتب عليه سلبيات في 
قوةالاستثمارو التشغدل. 
4-آأمابالتس ب للقطاعي التجارة 
والمتاعةفإنردود فعنها كالعاتق 
بطيئةوإنكان الراي المبدثي الذي امكن 
تحصيله هوالمزيدمن القلق على المئاح 
الاستثماريوسقف التسهيلاتوفو 
قلق يضاف إلى ما تراكم من غم وض 
يتعلق بمشروع ضريبة المبيعات . 


نات ال 9 ا ا ا 50150151 ج30 














































عزام شويحات 















مؤكدا ان اسواق عام 3 ستحكمها القدرة التنافسية للشركات 








0 




















: البقاء مه وللقدرة 5 المالية 0 كات ت الكمسيوتر 


ةف ل 












0 سروم 


تمبيوتر 














ظ 


5 دن لت ان 








سر ِ 

أ كك استخدام وي وللش مات ا : 
١‏ البرمجيات الاذ 3 ينظمهها قسم الهندسة:الصناعية في الجامعة بالتعاون مع > ا 
1 فلن تتصور صناعة في ردن وكالة الولايات المتحدة للإثماء الدوا 3 23 1 أ 
7 00 7 5 ويشتمل يرتامج الورشت النتين. ان لمدة 1 2 : 
1 3 في بدادة الدمانيدات حديث راث أن ركد اقخصادي اد فى لير في لها بير الكل في ادخال أو اقامة محاضرات علمية وتطبيقات تتاول اهم التغثيات الحيد 00 : 
7 .ون تتاتطيع التوجه سيكون نحو نظام | استثمارات هذا القطاع في مجال تحسين اداء اجهزة الكمييوتر في التي تساهم في تطوير الضناعة الاردتية بواسطة الحاسوب 0 ا 
4 : الماني والقدرة التخافسية 1 نجنات تتناسب وااحندن. (اليوتكس - ندل ) التشنة للكمبيوتر , كذلك فإن ازمة الخليج القطاع المصرفي لمساعدة هذه ِ جهدف تحسين مستوى ادائها وضبط جودة المنتجات وتخفيض 3 
_ السنوق:المحلي وكذلك خدمات نتطؤؤرةالعملائها التتمكن من 3 فكاتت 71018 لول شركة عام كان لها تأثير سلبي ايقما لتلخير المؤسسات على تحقيق إهدافها إلكلفة لها . 1 : 
9 القدرة على الاستمرارية .' 1.0 / ومحلية تقدم للأسواق [رورزة0 2 تنفيذ المشاريع التطويردة , وكما الا وهي بشكل عام زيادة الارباح » 0 . ويشارك في اعمال الورشتين عمد من المختصين العاملين قي َ ِ 
1810010165 2010056 حمل تلاحظ فإن فترة ما بعد حرب التوسع » تقليل المصاريف وتقديم 2 اشركات ومؤسسات صناعية من القطاع الخاص في الاردن ٠‏ : ا 

9 لى نظام 818 10 للخلدج وخلال عام !41١‏ وبدائة خدمات افضل , وبإعتقادي يان د ومن الجدير بالذكر ان الكلية قب 15 اقامة 3 د 

1 وفي حديثه عن شركة 7101 خلال فترة السنتين لتصيح 5 متمكة 0 عام )5 كان هناك / ستقران عام 1597 سيشهد مزيدا من ٍ التشاطات لترسيخ رسالا الجامعة امعان على لتحا ا ا 
احرف كدان المهننس تنوية © مس ترحة ماتيا نن حيث المعروفة بالاردن بموديل 100/6 ونمو في-الاقتصاد الاردني مما التتافس يين البنوك من حيث : والاتصال مع كافة للقطاعات في الاردن ويخاصة التذموية بهدق 0 | 

الى 0 0 قر بير لل هذه الشركة ل والذي يستمر انتاجه لغاية الان ادى الي تغيير النظرة بالشسية نوعية وكمية الخدمات التي تقدم © عزام شويحات . | تنميتها وتطويرها وتجديثها ٠.‏ ع ِ 

9 0 0 لكن قامت الشركة عام ١44‏ لاستثمارات القطاع المصر - اللتتئل- ع ا 

أعمالها. منذ الخمسيتات وكانت . لم تكن متواجدة فعليا 1 كي على انتاج خط وإختل اجهزة الك اسيم وقال السيد شويحات أن هن الشركات المتواجدة بالاردن 200 
بدئيتها في 5عدنداء212 طدد للعالمي في مجال لجهزة 20 أ بمتتجات من سبعة مستويات الحاجة لليدء يتطبيق امش المستخدم الاردني للكمييوتر فردا مثل 71016 وغيرها والتي هي ٌٍ 

١‏ قعصنطء 143 5 نا0؟ع 5 على الحاسب الشخصي عند بدايتها . تبيا 5 نم1016 23 0 الذي تم دراء 60 5 ركع كان ام مؤسسة هو مستخدم ذكي فروع لشركة متواجدة في يلدان / 5 ا 
0 مستوى عالمي ولس فقط على ٠‏ واوضح السيد شنويحات أن إلى اجهزة كبيرة جدا تعتمد على فترة الركود , لذلك نرى إن عام ومطلع ويتايع اخبار وتطورات اخرى بحيث تكون قناة لتصدير | : ا 
“05 مستوى الاردن» وفي السيعينات الشركة لها تواجد وحكصور المعالجات المتوازية وتصل ١415‏ كان بداية لنشاط في القطاع التكنولوجيا بالعالم باستمرار واستيراد لحدث المنتجات . ْ 1 ليو "ين" خسارة "توحيسو 0 
ال 0 ج10 اسواقٍ الخليج سرعتها لأكثر من مئة الف مليون المصرفي للسيب المذكور ولسبب 2 وتلاحظ ان اي تغير بالاسعار وعن التعرفة الجمركية ا 1 1 
: 8 عي بالنسبة لاجهزة 8111113216 ا 0 د ات غالميا خدم الاردد 2 قطاع ١‏ بتر ق د ِ 
0 0 وبدات باتتساج عملية با نيا 1 إخر مهم وهو وعي المؤّسسات تل الى يلتم الاردتي دني ‏ الجديدة على قطاع لكمبيوتر قال شركة لصدعة. 4 أجهزة .الكمسوتر في العالم 
56 واي _ ف 0 0 ا ا خا م و 0 لد يكون لهي ثر على ىك 9 2 لعو و و ات 3 ا 
لجهزة كفنيوتر لكافة القطاعات في حال شراء اجهزة للاستعمك | | لاسواق ١‏ 000 7 ويقول المسؤولون في ٌ 
2 وتم تطوير الاجهزة التقليدية لكي ' دور كر للعائد من الخليج مسن ذوي الكفاءات ولكن على مستوى آ "فوجيتسو ان الشركة خسرت 
تعمل بالتمبيوتر ونعد القدي 58 بن من الشركات والمؤسسات فانا لا ارى. 2 يبدو ان حالة الركؤد في. ؟,؟! يليسون دن (151 مليسون ا 

3 


مسجال 5316 - ]0 - غوزه8 


في ادخال تكتولوجيا 








يا الكمبيوتر في القطاع المصرفي 


اثرا سلبيا لزيادة الجمارك . 








الاسواق للعالية اتعكست على . 


دولار) خلال الفترة بين نيسان - 


واكد السيد عزام شويحات [ يئاوه ايلول (ايريل - سبتمبر) , وهو ا 

كعصلطاء 143 عاد م كة 3021 0 ١‏ القظطاعتات و: العديد من 'الخنصق الاول من العام المالني ْ 

00 مدير عنام شر فرع | المجالات, فقد اعلنت اح 3 انما 0 | 

كذاك تميزت شركة 60 جولول 0 0 0 0 0 121000 1000000 0 الارين) في ختام يثهل ا 0 الياباتي , علما انها ريحت قيلٌ : 
باجهزة للصراف الآلي (85134) وكذلك بالاردن حيث هناك جهاز/ك 7 وحول توجه القطاع المصرفي المصرفية لأهمية الكمبيؤوتر وما ويسرعة. . “الأسواق عن تأييده المطلق | : الإسبوع ىا 0 3 ناته عام ٠١,"‏ يليون ين (87 مليون 

وهي فن اكبر الشركات العالمية في الجنمعية العلمية الملكية والبذكي نحو تكنولوجني) يعطيه من قدرة تنافسية من وحول ضرورة توفير مظلة لقانون حماية الملكية الفكرية | :: 0 ضي ل دولار) . 

المتخصصة في هذا المجال , كذلك . ودائرة الاحصاءلت العامة . كذلك الكمبِيوتر خلال عام 1998 ناحية تقديم الخدمات للعملاء لشركات الكمبيوتر بالاردن من اطونا! [0 وقصال أ في وقت تجهد للتكيف وارتفحت المبيعات نتصل الى 
توجهت الشركة لإنتاج اجهزة هتاك جنهاز كبير وجديد يتم بصورة ملحوظة والتنافس القوي وتنوعهاء وهناك سبب آاخر اجل الاستثتمار الجماعي في ملتزمون بذلك كشركة عالمية 5 تريليون ين (4؟, ١4‏ بليون 
5 في بداية الثمانينات كما تركيبه حاليا في الاردن والذي فيمابينها دول على هذه لتشجيع استثمارات البتوك الاسواق الخارجية والمنافسة التزاما كاملا لأنه ان لم يطبق فلن نولار) يعدما كانت ١,59‏ تويليون 


هو الحال مع شركة 1814 ؛ ولكن 
فعليا وفقظ منذ فترة سنتين فقد 
دخلت الشركة يهذا المجال بواقع 
تنافسي حيث حققت تقدما كبيرا 


يبعتمد على الاجهرة متعددة 

المعائجات ذكمعء منرم ناله14 . 
وقال السبد شويحات ان 

الشركة خطت خطوة توعية كبيرة 


شويحات هذا التوجه بقوله ان 
ذلك بعود لفترة عام /144 حيث 
ان هبسوط الديثار وما تلاه من 


والمصارف باجهزة الكمبيوتر 
وذلك يعود للدور الهام الذي 
لعبتهالخفاءات للعائدة من 


عالميا , قال السيد شويحات انه 
دؤدد ذلك د بحيث تعمل هذه المللة 
لمصلحة الجميع والسوق الاردتي 


تتطور صناعة البرمجيات في هذا 
البلد والتي ان تطورت ستكون من 





من (17,84 يليون دولار ) . 


وتراجبعت اراح شركة 
'هيتاشي” بنسبة 45 في المئة 





: اهم موارد الاردن من العملة 
الكويت والخليج العربي التي كان وفي هذا المجال يمكن الاستفادق: الصعية. 


طاحم با ا ةل بوط 


التصل الى ؟5,0؟ بليون ين 





علي أو بفاساوة تقاكب الفدرفة 





0 





ل ا وغ 








7 


ا 





فنا 


جديد ‏ مايكر وسوفت 


لمان د ا 22 


00 5211018 لله 








الأسواق 





اطلقت شركة مادكروسوقت اصدارا جديدا باللقتين العربية 
والانجليزية لبرنامج الجداول الجويابد اق الفحيدة الكبدرة 
"اكتسل 204,5 


0 
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عقدت دورة تكتولوجيا 
ال معلومات واثرها على التحولات 
الادارية لعقد التسعينات من 
قبل استشاربي نظم المعلومات 
الادارية “انمام" خلال الفترة من 
4-١‏ الشسهر الجاري في 
فندقٍ الأردن وشارك فيها عدد, 





اجا نت 1 


استشاريه نظم المعلومات الادارية "انماع" بنظمون اول دورة من نوعها 


المعدومات وتطورات الكمبيوتر 








1 ' الدورة اتاحت نيمشاركين فرمية 


تبادل المعلومات هيما بينهم 


' ومناقشةالخبر أت المحلية 


وامكانية الاستفادة منها اضافة 
إلى ١همية‏ لمادة النظرية التي 
طرحت خلال الدورة . 

السيد زياد عطيات من جهة 
اشار أن المعلومات شيء مهم 
وهي قوة بيد الشخص المناسب 
وأكد ان الوسائل متوفرة 









:: الشركة من ان بيئة الاعمال تسير 


وفي الخارج 
4 واعلبّت شركات اخرى مع 
: تراجع ارباحها بنسية 54,9 .في 


ستخفض 
رواتب اغضاء مجلسر ادارتتها 
بنسبة عشرة في المئة في المدة 


| ألياقية من للسنة المالية بسيب : 


التوقعات الممضة عن حال الاعمال 
وقال مايك ييرني المتحدث في 
ع 'فوجيتسو ان الركود العالمي لا 
يزال يؤثر على نحو كييس في ذقة 
)؛ التاس:فني العمل وفي منعسيل 

















3 
منذ تأاسيالسها ..وحذرت هذه :47,35 بليون ين (597,1 مليون 


: من سيء الى أسسوا في اليبايان : 


المكة لتصل إلى" في المكة منهاً 3 
ع باس ؤذكرت :”ماتسوشيتا" ا مصنعة 
“ اجنهزة نناسونيك وتكنيك 
.'وكواسار ان ارياح شركتها الام 


(؟١١3‏ مليون دولار) يعدما كانت 


دولار ) العام السابق . 


وتراجعت المبيعات بنسية ش 


أسنتة في المئة لتتصصل الى ١,5١‏ 


وين 3 ٠6,‏ بليون دولار) 


بعدما كان ١0,؟‏ تريليون ين: 
١5 ,55(‏ بليون دولار) . 


تراجعت بنسيسة 74 في المكة 
لتصل الى 8,5؟١‏ يليون بن 
(7”4.,9 مليون دولار) يعدما 


كانت 7,1" بليسون ين (7, 917 


مليون دولار) قبل عام . وتراجعت 
المبيعات بنسية سبعة في المئة 


لتصل الى 796 ,> تريليون ين 


(,19 بليون دولار) بعدما كانت 





7 كات القطاع ألخا ت | الطنيا اع 1 1,58 تريليون ين (7, 7٠١‏ يليون 

لوف حلاطوضا صنو على اط شي ةطيع || متتس فين ا لط ا 

0 التي اجرتها نجلة انفوورند الامريعية دين ثلاثة ناشم برامجا وهدفت الندوة الى التعريف للقرار , ودها إلى 0 كساد سوق مبيعات شبه كما تراجعت ارياح شركة “ان 

ك ون 0 و اذ ا يذلك على باحسدث التطورات في عامل 0 ل لم اج 2 ألد ع المواصلات يعني ترلجعا خاد في ٠‏ اي سي ' بنسبة 76 في المئة 

3 ع 1 8 ارا : 5 © الاسعار . 3 الى 1١,17‏ بل ن (هم 

١ 3“‏ | تي واتوجية ضوع نات ولدضستا 0٠00‏ | اث فى امستدف طون © جانمن لشايكيفيانرة. ا 

د لوتس العمل الاداري وهيكلية 18.5و 21.6.8 وشاركت كانت محاولة لتقل التكنولوجيا به قال أننا في الآردن نصرف جردوا من التقد في كل اطراف] بليون ين (0 ملايين .. _لار) كما 

١‏ ويعتين:وصول الاصدار الجديد ل اكسل بمسرعة ب باتلفة المؤسسات ومناقشة التوجهات .. :1010:0501 بعرض تلفزدوني . . 'الحديثة والتعريف في مجك إموالا ضخمة على التركيب | . العالم , المالكون منتجات كاجبهزة تراجعت المبيعات بنسبة سبعة 

1 للعربية اثبات قو على مدى اهتقام شركة مايكروسوفت بسوق المسقبلية لرفع كفاءة وانتاجية. < السيد: موسى الزعبي . مدير. الادارة والحسابات في بِيمّتنا والتطوير ولكن في مجال التلفزيون والاجهزة الشمغية المكة لتصل الى ١,75‏ تريئيون 

0 الشرق الاوسط حيث اتخذت لها مؤٌخرا فرعا في مدينة ببي . وتنافسية الشركات الصناعية ٠.‏ الدورة (استشاريو نظم والمشكلة الرئيسة التي تواجهذ التدريب لا تزال الأستثمارات | البصرية والاجهزة المنزلية شراء ين ١١,5(‏ بليون دولار) بعدما ابيتز 

5 ِ | وتم التركيز في هذه الندوة المعلومات الادارية) أقفاد أن معظم 0 تحاول - ضكيلة - : مويئدت 5 ال ور كبانت ١,45‏ تريليون ين (12,7 اس 

5 ع8 وقامت”مايكروسوفت الشرق الأوسط: وهي التسمية | على غدة مواضيع من ابرزها 5 003000 همنالغقربولاتوجد السيد ايمن الحنيطي أوضح | مخزون الشركات وحدة المنا يلبون دولار) ٠‏ ا 

يه 0 . يعرف يها ذلك الفرع , بالاعلان عن “اكسل ٠١‏ ,# ياللقة العريية | واهمها : الاساسات والتطورات: “ل د 0 اهمية هذه الندوة دريسات خاصة بالبيئة التي اننا في الأردن لدينا تكدولوجيا أ وتراجعت هوامش الارباح ٠‏ واعلنت شركة 'توشيبا ان سقو 

- ا خلال معرض “جيتكس" وهو معرض الكمبيوتر الاهم في المنطقة ١‏ | في تكنولوجيا سنذم ين كوقها الأولى من تو عي لي نعيشها والتي يمكن أن 0353 متطورة وتكنولوجيا المعلومات | 0 وقال ستيفن مايرز مخلل ,ارباح شركتها الام تراجعت أمديتم 
والذي جصرى من ١4‏ الى ١7‏ نوقصير تشرين ثاني الماضي في :]| والإستررتيجيات في رءمى الثسرق الأوسط من حيث تناول إقرب إلى واقعنا وهذا يودي موجودة ولكن للأسف مينر الشؤون الامكترونية في دان ,ينسبة 59,0 في المكة لتصل الى ننا فم 
ٍِ مركز دبي انتجاري العالمي . | الاداري والتقيرات الحأصلة في هذا الموضوع من وجهة نظر إلى تقارب بالآراء بين ماهو مل تخدمدهفي وزاراتتاً الوساطة “"جاردين فلامينمٌ أن 14,82؟ بليون بن ١١0(‏ مليون ان 
1 هذه الاستراتيجيات والهيكلية عربية وعقدها في الأرئن من موجود في مجتمعنا ويين ما هق ومؤسساتنا رغم توفر الكفاءات | : المشاكل كلها تجدرحت في سنة دولار) بعدما كانت 14,54 بليون للراس 

: 200 وصرح السيك تشارنز الن المدير العام ل مايكروسوفت . | التتظيمية وحول فررق إرورى قبل شركة اربنية اضافة إلى مطيق بالحضارة القغربية' التي يمكن أن تست خيم ذلك | ٠‏ واحدة : مخزون المصائع كبير ولا ' يبن 123 ملايين دولان) : 

: الشرق الاوسط" ان برنامج '(كسل 6,٠٠‏ ياللقة العربية يحتوي : الناجح محل القرد للتاجح تتاول هذا الموضوع من وج-+25-4 ولهذا السيب ما زلنا ذيحث عن ودعا إلى لتضعام عدد اكير من | .: طليات للشسرام . واكلاف وتراجعت المبيعات بتسية ١/1‏ 

ِ على نفس اديزات الموجودة في اصداره بائلغة الانكليزية وقد كم ب | (دام همات إقسافة إلى فر محايدة . : التشركات خثل هذه الذدوئت | الاستهلاك مرتفعة والسوق في المئة لتصل الى ١,51‏ تريليون 

- ُ ا أ التطورات في عالم الحاسوب » ٠‏ للسيد أيوديه مشارك 2 فيما اشار السيد عيد العزيز للاطلاع على آخر العلومات المحلية ضعيفة البى جانب؛ ين (70,؟1 بليون دولار) يعدما 
١ 0 ِ‏ القتقوط على الإسعانافي كانت في العام السايق 24, 1 





يدا 


/ 1 21 


المتتخب غور, ضاحبي الاهتمام 













































الانتاجية نخنام الثقل والتوزيع في 





في التدوة أشان إنى ان الدورة 


الذي يدعو الى انتشاء شيكة 





0 من شركة البوتاس إلى أن 


بسن المختبرات والمدارس والبيوت 


وقال خليل ان كلينتون درغب 





بحلول عام 1918 في تطوير شبكة 





: الاسواق الخارجية . 


0 _ 





تريليون بن (12,51 بليون دولار) 











0 
لوه إشنطن : جيا الماكان * . أبحاث فائقة السرزعة. في توسيع مجان برتامج اتصالات رقمية واسعة التطاق 
0 3 0 _ التكتولوي 8 3 < ويقول ديفيد قارير, وهو ل ات احسسابات الكمبيوتر والاتصال 2 كما تنوي استثمار مبلغ 16١‏ الف 
#63020000 مدعنواحدالمقترجحات اتشام مثل هذه 0 بكة فنذ عام. استاذ متخصص في علوم الحكومة. دشمل تمويل اقامة الشبكات مليون دولار اخر في انشاء برامج 
ا ا موي كيدا الكمييوتر والمعلومات في جامعة 2 وقد واقق الكوتفرس على الممتدة عون الى ,م02 تمونجية مستخسي الضيعة 
ا التي ون وائقة الشرعة وقال خليل ان 'غور برغب لا يتسيلقانيا , انه يحتمل ان يتمكن انفاق ١٠5,؟‏ مليون دولار خلال المدارس وا يات وا 7 العاملن في مكاتدهم ويووتهم : 
0 شيكة معلومات في التعجيل بإنشاء هذه الشسبكة مستخيمو اجهزة الكميدوتر في السنوات الخمس القادمة على وتعمل يمثابة محقر على تطوير 5 3 
و -وحسبء بل ايضا في تطوير المنازل والمكاتب من الاتصال تحقيق البرنامج , ونامل المشاريع التجاري ٠‏ ود- 5< 0 ويعلن الخنبسراء ان تطوير 
الجامدعات ومؤسسات تطبيقات لها في مجالات مثل بشيكة كمبيوتر تريط انحاء المخططون إن تتحول الشبكة الى الرئيس المنتخب المشسروع رصذ! 2 شيكة معلومات فائقة السرعة 
_ أ والمدارس بل وحتى ١‏ و الصناعة والصحة والتعليم . اليلاد للحصول على مزيد من نظام عامل في وقت مايين عام لجهود تدذلها البلاد للفوز مرة : 
١ 5‏ الخاصة في شي ارجاء الوا 2 د ان مسهل على وى إن المعلومات التي تيسسرها اجهرّة 14646 والفين. اخرى بمركز الريادة في شؤون 
_ المتحدة 1 : الكميدوتر ؛ ثماما كما يحصل وكجزء من هذا البرتامج , التكتولوجيا . 
وامتوقع ان تشسجع شيكة من أيعصودوا 0 المستهلكون على الكهرياء من إعلنت المؤسسة الوطنية للعلوم وقال كنيل : “من اهداف 
8 هذا القبيل ا 2 3 تر) كما لو كانوا شيكة خطوط شركات المرافق عن خطط ترمي الى انشاء شيكة الجكومة الجديدة التاكد من ان 
0 0 00 5-05 قيييو العامة رز ١‏ تتتشر بين اتحاء اليلاد , وذلك القسواذين تشسجع استشمارات 
د . ( روطع 26 7 التافزيوتية وقال إن 'الاتصال عن طريق بايصال اجهزتها القودة في اربعة القطاع الخاص فى انشاء شيكة 
سردا الشبركات على التعاون في 1 :ونقول مشريق اصدره كلينتون اجهزة الكمبدوتر اصيح عرفقا من مراكز لاجهزة الكمبيوتر الفائقة اتضالات واسعة النطاق ", وقَال 
_ْ | الابحاث الكل 37 العام يعثوان "التكنولوجيا : المرافق العامة . وسيتصل جهازك بيعضها اليبعضص اليكترونيا ؛ أن تعيبيي "شبكة وزسعة التطاق 
01 + الاميتدع الواسع الخال درست اداة التمو الاقتصادي” سطع قي المستقيل يشيكات الكمبيوتر والملتوقع ان تمكن شيكة دشير الى القدرة على حمل قدر 
0 1 افي متذاول ت تقنية لع نه عمتعهة ع1 : رعوامم فائقة السرعة لإكتساب طاقتها الكهبييوتر الفبكشمة الجديدة إكير كثدرا من المعلومات» اى اذا 
0 والطلاب وتقدم معلى ات ( طانوه,6 020012 إن شبكة من حتى دون أن تطلب منه ذلك ” العلماء في اي مكان في اليلاد من اردت مثلا تقل شريط-فيديو كامل 
: 0 حاب المشاربع الصغيرة ٠‏ هذا إلة ل "يمكن ان تؤدي ويبني اقتراح كليثكون على تتاول مشاكل كبيرة مثل حل رموز السرعة متطلب شبكة قادرة على 
وقال توم خليل ' وهو من لانتاجية الإفراد في مقار إعمالهم برتامج حسابات تر البكروموسومات بإليشربة يث قد هائل من المعلومات " . 
ا 0 بين العاملين في فا إيته الطرق التتشريعة والاتصال فائقة الاداء 0 والجينات التي تحتويها اي ودورد تقرير كلينتون عن 
محال اختطاط 0 00 شت بين الولايات 0 ع« تأنامددم) ععلزمنره:26 2 التكهن بدقة بموعبد ومكان ثوران التكنولوجيا ان الحكومة اليابانية : 4 سس 
59 ق كلينتون الانتقالم ٠‏ درئيس الامريكية في الخمسسيتات ‏ (8و1اق نامسمت القائم حاليا ‏ البراكين في المستقيل . ستستثمر 12٠‏ الف مليون دولا ا لعدد (أ 
مقاباة نشد ' 7#7جوس7جوسجججججوج وج 7ججج 7وسصمججه ووس وسوس سس سس د 0 
3 عن 


الأررعاء لاا رجي 97 2 


حماث اكقكختى "أو 5 


كن توي كد تكلم المن 


انه 























الأسواق 
2 أفائت دراسة حديثة عن عالم 


السموم البيضاء أاصيح يقدر 
بحوالي ؛ مليارات دولار سئويا .. 
عننا يود خاليا ها يقرب من الف 
مليار دولار معروف تماما اتها 
موجودة . ولكن الوصول لليه! لي 

تتبع اثرها في الحسابات الوطتية 
ا دا .. وذلك في الوقت 
الذي يعيش النظام المالي الدرورني 
ازمة سيولة خانقة للإجاية :على 
متطنيات للتبادلات الدولية في 
مجال السلع والخدمات . 

وكانت رحلة اموال السموم 








تحرير أسوال سودي الا 0 
8 5 .2 المتحدة 
3 وااستسهسارة السدولي دي لسصسز : كشف مكتب مكافحة ا 
يت 1 الشهيرة في كولومبيا عن عثوره 
على ٠٠‏ مليون دولار سائلة في 
مخابى متعددة للرجل .. كما اعلن 
المكتب عن مصادرته لحوالي 118 
مليون دولار لخرى كانت ملكه - 





اتح بنك فصر عدة قرارات لتسوية أوضاع مودعي فروع 
يبك الاعتمان والتجارة الدولي المدموج في مصر وتحتضمن 
“7 هذه القرارات : 

7 إحتساب القفوائد المالية اإعتبار؛ من شهر كانون ثاني 
: 97وذا على ودائع المودعين . 

السماح تجميع المودعين بحرية سحب الأرصدة أو كافة 
الاعماي المصرفية .حيث ستكون كافة الأرصدة محررة اعتبارا 
من الرابع والعشرين عن الشهر . 

- تمويل كافة الطلبات الخارجية لأخاصة بالاعتمادات 
الاستيرادية قبل توقف للبنك وذلك بعد الافراج عن الأرصدة 


'بقاء على الخدمة المتميزة تحت اسم بنك مصر في كافة 
رم بك اعفان والتجارة السابقة بعد تعديل اسمها . 


دير شبيجل 
ضرية جديدة للاستثمارات العربمة في أورويا 


السواق 5 30 وكين 
















وذلك في الوقت الذي اشار الاعلام 
الامسريعي الى ان ثروة “باولو 
اسكويا” والاخوة “أشوا" الملشاهير 
في هذا للعالم تصل إلى حوالي 4 
مليارات دولار . 
وتقول الدراسة الجديدة ان 
الامتداد الهائل لسوق الكوكايين 
الدولي منذ بداية العقد الماضي قد 
مصدرا رئيسا ئثروات 
هائلة والاكثر أن اصوال ال مخدرات 








ا 





لأنها أمولل في اياد قذرة .. 
ايضا لاتها ها اموال ذاتٍ اهمية ‏ 


وكان قرار قد صدر في يوليى 
نهدا ونلمرة الأولى في اجتماع 
رؤساء الدول اللسيع الكيار في 
باريس للتتجه الحرب نحو طريق 
جديد حيث اعلن الرؤساء عن 








ثاني جريمة غش في اوروبا يتعرض لها المستثمرون العرب 
وقعت احداثها في اسبانيا , بعد ان وصلت قيمة الاستثمارات 


5 8 : أون في الانقضاخ 
الكويتية في هذه الدول الاوروبية اربعة مليارات مارك الماني » في سوال 


روتس فوجيء الكويتيون بجدعة من قيل مجموعة للشركات 
الاسبانية تحت رئاسة الملياردير يافير دولاروزا رجل الأعمال 


المخدرات .. وقد اصرت الولايات 
المتحدة أن يكون هذا اليند ضمن 


نه , الذ: حياة الت حسنا جدول إعمال لللقاء .. ويعد ذلك 
0 بر بدأت للدول الغنية تؤكد على 
المستثمرين الندن وثقوا به , وتتمثل يعض مظاهر حداة اليذخ أتجاهها نحو ت ين نظمها 


أنتي ينعم بها في اسطول سدارات المرسيدس المصفحة الفاخرة 
وانيخت الضخم والطائرة النفاثة الخاصة يه . 


2 
ا 


اختد سنوعات لاثما التي تخسن لهم للصى حدوة اول غرفة عربية للتحكيم 
مكاسم رالارباح » الا انه مع متنتصف انينات بدات عدوى 0 ايه إلى 
للجازقة تدب في رجل الاعمال الكويتي , فدخل في مرحلة اكيى في المقاوات تباشر اعمالها 










0 / ن لمق 
للاستثمار الكويتي في شي ل ' فسان لمقبل 
شراء اوراق الاسهم والاعمال التجارية المشتركة واتنتشرت يقدر 
سعب حصره , وامتلك الكويتيون مصانع وشركات للتامين 











جموعات عملات , وقد دفعت الكويت لدولاروزا ٠٠١‏ مليون الانسواق 
دولار ستويا قيمة عملات , وقد تلاعب هذا الرحل وبدات 18 سه آول غحرفة عربية 
الاجوام البنكية تشيع اشهار افلاس رجل الأعمال الشهير الذي أ | و 0 0 
إستطاع بيع الاوراق والاسهم المالية الى مجموعات استكثمارية لض جال العقوا 





الهندسية_والإنشائية عملها في 
عممان اعتبارا من اول نيسان 
المقبل . ويتولي كل من اتحاد 
المقاولين العرب الاعداد لقيام 
هذه الغرفة التي سيكون مقرها 
للرئيس في الأردن . وسيتتخب 
خلال اجتماع الهيئة العامة في 
عما المكتب التنفيذي 
والسكرتاربة , وتنتركز مهمة 
للغرفة في انجاز ما يلي : 

+ وضع قواعد وتلجراءات 
التحكيم للتي تتبعهاً هيئات 


+ امياد جداول يالمحكمين 


اجنبية وتعد هذه ثاني ضربة للاستثمارات العربية في لورويا 
بعك ازمة بنك الاعتماد الدولي . 


تعييتهم 
يناء علي طلب أطراق التزاع 
وحسب اتفاق التحكيم . 

+ تحديد مكان اتعقاد التحكيم 


في حالة عذم اتفاق أطراف 
التّزاع . 

» تقديم الخصح والمشسورة 
للإطراف المختلفة في مجسال 
اختصاص الغرفة والتعاون مع 
إلهيئات العاملة في مجال 


التحكيم . 
* الاحتفاظ يوثاكق وقرلرات 


الإتحادات الموسسة للغرفة 
:]| بحيث يسميهم الاتحاد على أن 
: | يكون أحدهم رئيس الاتضاد أو 
إنائيه أو الأمين العام ؛ ودراعى 
في / تسميتهم عدم وجود اكثر 
من ع حَسوينَ من قطر واحد 


85 | تجارة المخدرات 








الاأسواق والقانون 


التضشاع؟ت 1151515فاذا 





دراسة حديثة عن 


المخدرات في العالم وغسيل اموالها 











المصرفية ومراقيتها عن قرب 
لمحارية عمليات غسيل نموال 
الغخدرات المشبوهة .. والتي تظل 
علياراتها تمثل إيعادا وحجها 
أكثر خطورة من الاكتفاء بفاعنية 1 









1 طسق لقنن قار : 


150060 عام 4و1 19:00 عابي 
هم - 600؟1 عام كم 1٠٠٠١‏ عام 
ءال عام 41. 


ها الافنيون (هكتار/) : 


- 50 عام 6ه ة! - 500١‏ عام م- 
عاو كم-6.60ا عام 0 4- 













الالسواق 


*# صدر مؤخرا دليل -10161 
0010 1151 22610521 , 
ودبوضح احتمالات مخاطر 
الاستثمار في عند من الدول 
وكدذلك توقعات الدليل للاستثمار 
حسب الاحتمالات المختلفة . 
وحسب النوحة الاحصائية 
التي تضمنها) الدليل 
التغييرات ما بين 1 م 
ومتوسطة ”135" تفعة 30 
ومرتفعة جدا ”10 بالتسية 


للتحوديلات المانية وا ا | 


المباشر والتصدير الى للدولة . 
وتشمل النوحة الاحصائية , 


كذلك , للؤشرات الاقتصادية لكل |- 


دولة خلال الستوات الكمس 
الكاضية , ثم توقعسات تلك 
المؤشرات خلال للفترة 115/47 - 
وتضم المؤشرات معدل التعمو 
الحقيقي لاجمائي الناتج المحلي 
7 ومعدل التضكم 7 وموقف 
ميزان المعاملات الجارية 'بالمليار 
دولار ٠‏ 


تتشكل حبدءله 


© عملية اتلاف حشيش في سهل اليقاع اللبتاتي 


تصور زراعبة الحشيهشة والأفقيون 


آلف مليار دولار من أموال المقدرات 





السري تخلق ارضا خصية 


رطة اتحدود . 
000 لجديد ي بالذكر إن الولايات لقسيل الاموال .. حيث توجد في 
المتحدة كانت قد اتهمث إوروب ٠‏ مالطة ومادير وجيل طارق مراكر 
بانها تجيد اللعية على اصولها  ..‏ مصرفية ' اوف شور وتعتير هذه 
وان نظمها الينكييبة يطايعه المراكز جزر امنة من الضرائب 


. التمسن انداصيَة 





عام اك فيما تشير وزارة الخارجية 

المعدل العام للإنتاج. السنوي : الامريكية في تقريرلهاان 
تختئف الارقام ياختلاف إلجهة. ' للساحات المزروعة حشيشة 
المسؤولة عن الاصصصباءات . ٠‏ هكتار , ويبلغ حجمها 


واظهرت بعثئة 'برتامج الامم 
لكتحدة لمكافحة المخدرات” ان 
الانتاج للسنوي للحشيشة يصل 
إلى 17؟ طنا في مقايل 71 طنا أم 
الافيون ٠١(‏ كقممن الافيون 
لكف سهد حنة 


٠‏ طتاءمع7400طتامن 
الافيون , ومعدل سنوي ٠؛‏ طذا ) 
وتشير المصابير الرسمية لللبناتية 
الى ان زراعة الافيون كانت تشمل 


جد اط 


0 







؟1وؤوا 


١1و61‎ 
















لطا 


154517 


15 













155 


لطا 










تححدا 











5ك 


155 





الأريعاء /ا" رجب- ” شعيان 141ه الموافق 







الاقتصاد في بيرو ويولدفيا . 


الاوروبية الحنودها إمام منتجي 





1 الاستثنائية التي اقرها الرئيس 


٠‏ هكتارا , مع معدل سنوي 


لم1 - 1451 
كحك ككل 
لالمكك- لكق1 
141 - لتقا 
لاموك- لكوا 
4و1 
لامةك- لكؤز 
اوور اقول 
اموا لكوا 
شوك لأكقل 
1431-1541 
عقت اكد 
لامحكك لكول 
قوت لاكوو 
لاشة لد لكك 
لاما لكقل 
ققد أككل 
141 لاوقا 


١ ١111 -1١ة41م/‎ 


لل 


اموال لكخدسر رات يادارة التحريات 
والمباحث الجنائية والوحدة 
ستعمل على متع امتداد جريمة 
لكخدرات الى داخل اليلد كما 
ستقوم بالارتباط بشبكة معلومات 
مع شرطة الامارات لتسهيل المهام 
الملتستركة ولتكون بدلية مشاركة 
شرطة الامارات في شيكات 
المعتومات الشرطية العربية 
والعامية . 


شبكة المتاجرة بالاطفال 
الأفارقة في فرنسا 


دمكتها اجتذاب اموال المخدرات 
1 ان الولايات المتحدة وبشكل 
غير مياشر ابدت لترّعاجها من 
إجتذاب :ورويا لرؤوس الأموال 
الامريكية التي رفضتها امريكا 


والطريف أن ياولو اسكويار ٍ 
لحد اباطرة هذا العالم , اكد ان 


























8# ادى كشف شبكة للمتاجرة , 
بالاطفال الافارقة وميعهم في 
فرئتسا الى تسليط الضوء على 
هذا النوع من التجارة القائمة عنذذ 
ما يقارب العامين ٠‏ 

وكانت هذه الشبكة تدخل الى 
خرتسا تحت غطاء هويات اورويية 


فملياراته قطاع العقارات .. 

000 ان لموال 
الكخدرات تؤدي الى 18 من الناتج 
القومي في كولومييا وآلى 1 من 

العمللة فيها .. كما إنها توّمن 
للدولة قاعدة عريضة من اللعملات 
المدعية .. ونهذ! فالدين الخارجي 


لكولومبيا هو إكثر ديون امريكا | مسروقة نحو ستة اطفال شهريا ٠‏ 
اللاتيتية اعتدالا . وكان يتم ببع هؤلاء بعشرة الاف 

وتقول الدراسة انه بالنسية فرك فرتسي (الفي دولار) للطفل 
م اج سه ماع الواحد فيتخنون اسم العائلة 
المنتتجة لأوراق إلكوكا .. اند تتيتاهم , فيصيح في 
اي امكانهاان تستفيدهن 


يل أن عاكداتها اكثر من التحاس 





00 اخراجات قيد بيضاء من زاكير 

١‏ 0 ن كيتشاس) ازا 

0 3 جارة الخ 52 © | مرسلة من كي عبر يرازافيل 

الرسمية .. كماان عشاق ا 

العوماين ني الدول الخنيية | اللص الظريف اعاد 
يها يجعلون يوليفيا من كل 

ستة يوليفرين يعيش عن عمله في السيارة المسروقة 

مجال المخدرلت , اي ان استهلاك 

هذه ا ملخدرات يمثل نوعا من ونشسى لصاحيتها: 

اع مساعدات للقطا 
فيا ولك بن 2 عسسسدا ب سعيدا 


الانخفاض المستمر في إشعار 
التحاس واليترول في اتهيار 





الأسواق 


ال 
عندما اكتشفت البريطانية 
جانيت سميت سيارتها سرقت في : 
دوم عيد الميلاد هرعت الى اقرب , 
هاتف واتصلت برقم هاتف 
سيارتها , وما اجايها السنازق :من . 
دإلخل السيارة قالت له يغضصّب" 


من ناحية اخرى وكما تشير 
الدراسة فإن إغلاق المجموعة 


بن مع الولايا 

عام ؤمة! أجعل كولومبيا تخسر 
٠‏ مليون دولار سذويا .. وهو 
ما يمثل عشرة إضعاف المساعدات وانا في امسن الحناجة 
ليها لل قريبة لي توك على 
الولاد:. في المستشقى ” 

فما كان من السارق الاان” 
اتفق مع صاحبة النسيارة على ان 
يتركها لها في اقرب مدينة على 
الطريق الذي كان يسلكه يعدما 
أنبه ضميره على فعلته . 

ولخذ السارق يشرح لها 
الظروف الصعبة التي يمر بها في 
حياته والتي اضطرته الى سرقة 
السيارة . وفي النهاية تمنى لها 
عيد! سعيدا . 


الامريكي هذا الغا لدعم جهو 
الحصرب ضسد عصابة مردلين” 
للمخدرات . .. وذلك في الوقت الذي 
0 الحكومات المعنية 








غزة , 


غزة دعوى قضائية قي الولايات 
المتحدة ضد شركة بيبسمر كولا 
انترناشيونال وطالبت بتعويض ‏ 
قيمتة 6 ملدون دولار . 

وجاء في الدعوئ ان شركة 
"سفن اب انتكرناشيوتال" التي 
اشترتها شركة بيبسي عولا قبل. 
سنوات كانت قد توجهت الي 


التوزيع وبعد ذلك انتاج مشرويات 
خفيفة تحمل أسم سفن اب . وقد 
اشترطت سقن اب لاعطاء حقوق, 
الامتياز ان تتوقف عائلة اليازجي 
فورا عن انتاج مشرويات خفيفة 
أخرى وتكرّس كل مواردها لايجاد 
سوق لسفن اب في قطاع غزة وقد 
واققت العائنة على ذلك 

وجام 
مع يداية الانتقاضة اصيب 


التسويق انئ الضفة واسرائيل 
علاقاتها مع عائلة اليازجي 
وتوزدع مشروبات سنفن لب . 


وذكرت عائلة الينازجي انها 
اكتشفت فيما يعد ان شركة 


كولا عملت من وراء 
اجل مذحها امتياز توزيع وانتاج 
مشرويات سفن اب في اسرائيل . 
بييسي كولا يان تدفع 
ذلك وتقدي ب 0 








ال للد الا » لقد سرقت 7 


0 مديسون دولر. 


8 رفعت عائلة اليازجي التي . 
تنتج مشروب سقن اب في قطاع . 


في الدهوى ايضا انه ٠‏ 


الاقتصاد بقطاع غرَة بضرية قوية 
وهبط الاتنتاج والقدرة على . 


وقررت ييبسي كولا وقفاكل ' 


وحظرت عليها مواصلة انتاج | 
ظهرف وبدات بمفاوضات مع ١‏ 
شركة تمبوبيره باسرائيل من 


وطالبت عائلة اليازجي شركة .. 
الأضرار التي لحقت بها عن :جزاء 


13 كاتون ثانتي 1557م المزنة(ة4). 
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كم تيز 
9 ال 


1 3 
فمونات اوروبية 



















































































































































في تلاث ندوات متتالية إلتقينا فيها السادة الوزراء 
في الحكومة الحالية حضرتها مع جمعية رجال الأعمال 
كنت دائما استمع مع زملاثي الى اسياسة” لإع1[ن2 
هذه انوزارة وذاك الوزير حول هذه القفضسية وتلك 
المسالة:, لكننا لم نستمع في آي مرة إلى 'إستراتيجية 
الأردن' '(ع511318 حول تلك القضايا . 0 

وكسان يبدو مع كل إجابة ان هناك إنقطاعسا ة 
التواصل التخطيطي والتنفيذي بين كل مرحلة وزارية 
وآخرى واحيانا كان هذا الإنقطاع موجودا بين وزير 
وآخر في نفس العهد الوزاري . 

ومعنى كل تلك الإجابات التي تطرح أحنيانا' على 
إستحياء وبصوت خافت أحيانا غياب 'الإستراتيجية 
العامة أى الطويلة الامد' في بلادنا . :: 

في كل يلاد العالم المتاقدمة هناك تصور واضح 
لبلادهم للعام ٠٠٠١‏ وما وراء العام ٠٠٠١‏ , فلماذ! نكون 
الإستتناء في عالم يخطط لكل عقد ات قبل سبع سنوات 
من حلوله فعلا , ولدينا الرجال والعقول ؟ 

ولماذا لا يكون في الأردن مجلس أعلى للتخطيط تكون 
مهمته رسم إستراتيجية البلاد المستقبلية : سكانيا - 
وإقتصاديا ( زراعة - صناعة - تجارة - إستثمار ) 
وخدماتيا . وبحيث يتولى التنسيق بين الوزارات 
المختلفة في العهد الوزاري الواحد . كما يتولى الإنتقال 
اللين للتراث التخطيطي من عهد وزاري لآخر . ضمن 
نظام تخطيطي موحد يضمن إستمرارية تنفيذ هذه 
الخطط في حدود الإستراتيجيات العامة ؛ وضمن 
الموارد المتاحة والمتوقعة , في إطار رصني محدد , ترسم 
لبلوغه الأهداف ودقاس عند انتهائه الأداء العام لتبك , 
ونعرف منه جوانب النجاح والتقصير في الخطة ؟ 

وبكون هذا المجلس هيئة دائمة , ذات ميزانية 
مستقلة ؛ ويكون منفصلا بصفته العضوية عن الجسم 
الوزاري » ويلحق به قسم للدراسات والابحاث الوطنية 
فيما بتعلق بالتفكير والتخطيط الإستراتيجي للاردن » 
وبكون من سلطاتها ومسؤولياتها التنسيق بين 
الوزارات والفصل في إختصاصاتها ومسؤولياتها 
'التنفيذية . بحيث تصيح مهمة التخطيط من مهمات" 
المجلس الاعلى بالتعاون مع وزارة التخطيط , التى 
تصبح مسؤولة عن تحويل الإستراتيجيات الى خطط 
عمل وضمان تنفينها مع باقي الوزارات المعنية بهذه 
الخططء وتكون وزارة التخطيط عضوا في هذا.المجلسر 
الذي تشمل عضويته أيضا ؛ كل من : معالي رئيس 
الوزراء - معالي محافظ البنك المركزي - معالي السادة 
الوزراء - رئيس المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا : 
ارئيس الجمعية العلمية الملكية . 0 

اعتقد أن هذا المجلس ضرورة حدوية للبلاد ؛ لا غنى 
عنها في عالم يسيق الحدث ويضع الإحتمالات موضنع 
الدراسة جتى لا يفاجا بتصاريف القدر . وحتى يشعن: 
رجال الأعمال كموا . 
في الذرجة الثانية ؛ أن هناك رؤية مستقيلية واضِحة 
وخطة عامة وأكيدة يمكن معها الإطمئنان أننا نغرف ما” 
نريد ؛ ونسعى إليه بخطى ثابتة لا تعرقلها التغييرات . 
الوزارية ولا قلة التنسيق بين الجهات الحكومية 








#نظ الا يمكن وصف التقلص الحاد في حجم تجارة 
روسيا الخارجية في السنوات الاخيرة بكلمة اقل من 
اتهبار .. او كارثة . فالصادرات التي كانت قيمتها تزيد 
على 7١‏ ملبار دولار عام هه , ونحو ذلك عام 1984 , 
قد انخفضت هذا العام “1547 لتصبح 7 او 337 مليارا 
كما.يتوقع الخبراء . وتبعا لذلك كان منطقميا ان 
تنخفض الواردات من رقم اقل بقليل من الصايرات عام 
8 حمة١‏ -اي نحو ٠١‏ مليارا - لتصبح حوالي 5 مليار 
و دولار فقط هذا العام وبانخفاض نسبته تتراوح ما بين 
3 650 و0 لكل من الصادرات والواردات مقارنة بالعام 
8 الماضي../ 
'واذا كان هذا الوضع بالغ الخطورة , ويحد من 
قدرة البلاد على تلدية كثير من احتياجاتها الحيوية من 
8 الواردات , فإن الامر الذي لا يقل خطورة هو دلالة 
| البنية السلعية للصادرات الروسية » فهي اشنبه ببنية 
صنادرات دولة نامية غير كبيرة في اسيا او امريكا 
ف اللاتينية , منها ببنية صادرات دولة صناعية متقزمة . 
فالنقط والغاز وحدهما يمثلان نصف صادرات 
.روسيا , وتمثل الخامات ال معدنية الإخرى والاخشاب 
© اشسْئية مهمة من النصف المتبقي . : 
8 “ما الواردات قنصفها تقريبا من الالات والمعذات 
8 والخبوب , كما تحتل السلع الوسيطة مكانا مهما بين 
8 الواردات . 
وإذا غعضضنا النظر عن اسعار كل من الواردات 
والصادرات . ومدى عدالتها , قسوق نجد ان روسيا 
تبائل خاماتها الاولية الثمينة التي لا يمكن تعويضها 
بسلع لاشك في اهميتها الحيوية للاقتصاد » 0 
لكنهاتتقادم او يتم استهلاكها , فيصيح من الضروري ٍ 



















9 المزيد والمزيد من الخامات الاولية , وإلا 


تعرضت الصناعة لخلل فادح ؛ وواجه الشعب خطر | 
الجوع . وما نكرناه يخص قطاع الدولة . الا ان الامبر 
اشوا بكشير فيما يتصل ينشاط مؤسسات القطاع 
الخاص التجارية : في مجال التصدير والاستيراد.. 
0 وبندة صادرات هذه المؤسسات شبيهة ينظيرتها في 
قطاع الدولة , إلا انها كثيرا ما تلجأ الى التصايل على 
"ف القائون لابرام صفقاتها , بل وتلجا في بعض الاحيان 
ْ لإنتهاك القانون وارتكاب جرائم اقتصادية. ١‏ 7 
© “لما واردات هذه المؤسسات فهي تختلف بصورة 
0 مدن عن واردات قطاع الدولة . فالقطاع الخص الوليد 
1 لاايهتم إلا ياستبراد السلع التي ممكن ان تدر عليه أكدر 
|[ كدرة ممكنة من الدولارات . وتعود غليدأبارباخ ضخمة 
وتاتى على راس قائمة وارداته السذارات الشاخرة » 
: و الملامس , ثم السجائر والمشرويات الكحولية 
أ لي بصي روسيا المواد الخام الثمينة التي لا 
: يمك تعويضها ؛ ولا تتجدد في | الطبيعة لتستورد في 
© مقابالها سجائر وخمورا ٠.‏ 3 






































حول الاستهلاك 5 #ستتمار 
أ لا نويد في هذا الصدد ان نسرر معاني نظرية تتعلقٌ 
بمتغيرات اقتصادية كلية استقرت عليها الادبيات الاقتصادية 
كإلاستهلاك والاستثمار , اذ يكفي ان ندلل على اهمية هذين 
المتفيرين من منطلق ان التقييم الصحيح للاداء الاقتصادى 
الوطني لا يكون بمعزل عنهما ؛ وان معادلة التوازن الاقتصادي 
العام لا تكون مختلة او متوازنة بدونهما ؛ وان اي حركة في 
: غير موقعها الصحيح من الرقابة والانسجام في هذين المتغيرين 
ا سواء من حيث علاقتهما مع بعضهما البعض او من حدث 

علاقتهما بغيرفما من المتغيرات الاقتصادية الاخرى , انما 
تحدث خللا او على الآقل تباعد ما بين حركة الاقتصاد وبين 
الاقتراب.من حالة التوازن الاقتصاري العام , اق على الاقل من 
حالة تجاوز الاختلالات الاقتصادية . 













ا 


على الاموال المعدة للاستثمار او الانقاق . 
فإذا كان الاستهلاك يفوق الناتج وهناك ظاهرة من الادخار 
المحلي السالب (حسب معادلة وتشخيص البنك الدولى وهى 
معادلة يحتسيها البعض بطريقة مختلفة ويرفضون استخدام 
: تعبير السالب , تبعا لذلك ) , ترافقها وتلازمها حالة من الازدياد 
في حجم الاستثمار وكذلك في نسبته الى الناتج المحلي 
1 الاجمالي , فعندها يكون تحقيق معدل نمو عال في هذا الناتج 
أمر ملفت للنظر ويكون عندها الاداء الاقتصادى متميزا وتكون 
| عندها عوامل التأثير في متغيرات معادلة التوازن الاقتصادي 
العام من استهلاك واستثمار واستيراد وتصدير ناجمة فى 
اغلب الاحيان عن ازدياد في حركة صافي عوامل الانتاج من 
الخارج او في ازدياد التتدفق الداخلي لرؤوس الامسوال » وان 
غياب هذه العوامل الخارجية لا يعطي فرصة للاسنتهلاك ان 
يزداد جنبا الى جنب مع ازدياد الاستثمار وازدياد اكبر في 
معدلات النمو . 2 
التناسب بين الاستهلاك والنمو ومن هنا تكون الثوابت التي 
تحكم هذه العلاقة . . 3 


7لتا 11 لذ؟ ململ سلكت ب يوه قن شل اند د جد لعل ابل لطاظةة نل ان لط 














لقد اصبحت الحاجة ملحة لإيجاد نظام اقتصادي خاص 
بالدول النامية بعد ظهور عيوب في الأنظمة الاقتصادية ' 
التقليدية فكل تنيؤ اقتصادي صدر على ضوء مؤشرات للخافية 
الحضارية للدول النامية جائَيه الصواب بدءا بالإرسالية التي 
ذهبت لليايان عام 151١‏ والتى ضمثت تقريرها بان الأخلاقيات ' 
«الدابانية لا تنسجم مع النظام الرأس مالي والمعروف أن جميع 


شرائخ المجتتمع تستاجِيب للخوافز بطرق ووسبائل تكاد ان.تكون *. 








#ا درجت العادة على أن يكون للاقتصاديين من أصحاب ٠‏ 
الإختصاص في برامج التنمية في الدول الفقيرة.اليد الطولى 
ف التنظيمآت وادارة الموارد الإقتصادية الخاضعة لوسائل ٠‏ 
التنمية والإنعاش حسب البرامج الإصلاحية التي تضدر عن 
تخطيطات اقتصادية يطبقها هؤلاء المختصون في خقول ' 
التنمية والإنعاش الإقتصادي ب , ' ا ا 2 
” '” لقت" انتهت هيمنة هؤلاة الإقتصاددين بعد أن" احذت طزيقها ' 
إلى سزيلة التاريخ ؛ لينحل مكانها اعتقاد عضري يؤمن بان متشابهة في جميع الظروف والحالات . : ' 
الاسواق الحرة هي التي تخلق التقدم الإقتصادي , وخير فمثل ١‏ . ششرائح المجتمع السوفياتي التي تنادي بان الاجر يتناشي ' 
لهذه المدرسة الإقتصادية هو لورنس سمرز , 77 سنة ‏ رئيس.' ... مع مقدار ونوعية الإنتماج اكثر في عددها من مشيلاتها في 
الدائرة الإقتصادية في جامنعة هارفرد. ويعمن كمستشيان. المجتمع الأمريكي . 70 ' 
اقتصادي للبنك الدولي 0 معظم الدول الأفريقية تنثهج برامج اقتصادية مبسطة وإذا 
وقد أدلى سمرز بتصريح إلى مجلة فورتشن قال فيه : تكاد: ‏ ما استمرت في تلقي العون المالي الدولي لتدعيم برامجها . 
الدهشة أن تستحوذ على كياني بسبب الإجماع في الرأي بن الإقتصادية السليمة قسوف ينتعش الامل في وصولها إلى 
قادة العديد من الدول النامية والدول الصناعية تجاه الاعتقاد .. مرحلة اقتصارية متقدمة ولن بحصل ذلك طبعا. بين ليلة 
بأن الفشل في تطوير الإنتاج القومي ما هو إلا نتيجة طبيعية ٠  .اهاحضو ١‏ 
لإنتكاسات في السياسة القومية وليس له دخل في بيئة عدائية وصندوق النقد الدولي على صواب دائما في فتح قروض. 
غير صالحة أو رقعة جغنرافية سهددة غير قابلة للنمو 'مالية مشروطة بتوظيفها في مشاريع انتاجية تؤدى إلى 
والإنتعاشس. 5 ١‏ انتعاش اقتصادي ٠.‏ . 9 5 
نحن نعلم بان هناك العديد من المشسازيع التي تعغتجنز وعلى الجانب الآخر فإنه يترتب على الدول الصناعية , كما 
الحكومات عن القيام بها وإذا ما تعهدتها فإنها تكون سيكئة على بقول سمرن؛ تقديم المزئد من المساعدات والموارد المالية للدول 
وجه الإجمال كالإشراف على مصانع الفولاذ » ومن ناحية اخرى النامية والإبقاء على اسواقها مفتوحة أمام منتوجات البلدان 
فيوجد غناك درجة من التفاهم إلا أن الحكومات تكون بحاجة الاخرى إذ أن المعجزة الاقتصادية في التنمية تنطلق عنادة: من 
ماسة إلى تنقيذ بعض المشاريع الخاصة كتلك المتعلقة بتعليمع زيادة في الصادرات وستتوالى الإنهيارات الإقتصادية في العالم 
الأطفال وتوفير امتداد الرقعة الزراعية وتجهيزات خاصة إذا ما حذث واغلقت الدول الصناعية اسواقها في وجه صادرات 
ّم بايجاد انظمة دقيقة لضبط النظام اكاللي 4 


مستقبل العلاقات بين اليابان واسيا 
#ه_كنا نود ان يتوصل المستشارون لرئيس الحكومة 
اليابائية في مناقشاتهم حول منستقيل التعامل مع 
+ ججاراتنا الاسيويات الى رؤية طويلة المدى ؛ لكن 
المشاورات لم تخرج بجديد . غير ان المناقشات اشارت 
1 في.الوقت ذاته الى ثلاثة مؤضوعات رئيسة هي السلام 
والاستقرار في المنطقة وتشجيع الانفتاح واطلاق حرية 
التجارة والاحترام المتبادل . وقد اشار بيائهم الخاص 
في هذا الصدد الى امور مهمة لانجاز ذلك , من ايرزها 
التاكيد على ضرورة الوجود الامريكي في المنطقة ودعم 
التغاون بين الاطراف المختلفة . ونحن نقول ان هذه 
النقطة يمكن وصفها يأنها جوهر امن المنطقة في 
الوقت الراهن . كذلك نؤيد الدعوة الئ عقد اجتماعات 
: دوزية على مسنتوى عال بين الدول المعنية لتنسيق 
مسالة الامن في المنطقة والافتمام بدراسة مشاركة 
الصين , وروسيا في ذلك . ولو كان هذا الامر غير ممكن 
في المرحلة الحالية فلا بد من تحقيقه مستقبلا لاقامة 
هيكل امني مشترك , وما نريد ان نقوله للحكومة 
الامريكية الجديدة برئاسة كلينتون هو ضرورة العمل 
لتحقيق ذلك بالتعاون مع اليابان مع عدم تجاهل قضية 
حقوق الانسان في المنطقة . 

واخيرا لا بد لانجاز هذا الهدف لليابان من ان 
تحظى بثقة تلك الدول المجاورة . وعلى كل مواطن - 
ولبست الحكومة وحدها - ان يفكر في هذه القضية 
باعتبارها قضيته . 




































ا : 





استراتيجية المإسسات المصرفية العربية على عتبة القرن الواحد والعشرين 99ج .. 





































ا بشهد العقد الحالي من القرن العشرين . امام 
أعيننا ‏ تطورات سريعة ومتلاحقة يصعب على 
العقل أن يستوعبها . وقد شملت هذه التطورات 
شتى أنحاء العالم على الصعيد السياسبي 
والاجتماعي والاقتصادي. 

ولعل المتغيرات التي واجهت القطاع المصرقي قد 
آثرت بصورة عميقة على سكان العالم غموما , 
وعلى الشعوب. العربية خصوصا , وإنتابت 
المودعين وأصحاب رؤوس الأموال مشاعر الحيرة 
والتريد والخوف والفزع .. وؤأصيحت مهمات 
القطاع اللصرفي ‏ في جو متقلاطم من عدم 
الاستقران ‏ كبيرة ومتتسابكة في مواجهة تحديات 
صعبة وسريعة وشائلكة .. وفي بعض الأحيان 


المال العربي في الغريال 

إن تدقق الآموال العريئة في المصارف الأجذبية ) 
ليس حديث عهد , ققد راقق تدقق النفط من الآبار 
العربية , تدفق الأموال باتجاه المصارف الأجنبية 
في ذات الوقت منذ اكثر من عقدين من الزمان . على 
تطاق واسع . 


وكان توجه الاموال العربية إلى الخارج يسين' : 


في اتجاهين متواردين : 

1 أموال القطاع العاح من قبل الحكوماث 
والمؤسسات التابعة لها وشركات الاستثمار 
الحكوسية , وذلك نتلبية مشترياتها من الخارج 


' والاحتفاظ باحتياطي استراتيجي , اإضافة إلى 


حركة تدوزر المليارات من الدولارات المتأتية من 
مبيعات النفط لتستقر في الننوك الأمريكدة ٠‏ . 
؟ - آموال القطاع الخاص واصحاب رؤوس الأموال 


: وذلك بحثا عن الأمان وامعانا قي التكتم والسرية _ 


ونزوحا للاستقرار في المصارف الأجنبية بعيدا عن 
بور التوتر والاضطراب ٠‏ َ 


وكان رجال الأعمال يبحثون عن مجالات جديدة * 


للاستثمارات في الخارج ؛ معتمدين في ذلك على 


سعيهم القردي واتصالاتهم الشخصية , دون , 


الاستعانة. في معظم الأحؤال . بالدراسسات 
الأقتصادنة الضرورنة والآراء القانونية اللازمة . 
وكثيرا ما وقعوا ضحدة الاحثيال وضياع امال . 
وتشير الاحصاءات. المنشورة في :الصحف والمجلات 
الإقتصادية العثالمية إلى ان تقديرات الودائع 
والاستثمارات الغربية معا في الأسواق الدولية 
تتجاوز 17١‏ مليان دولار . منها 156 مليار ذولار 
في البنوك السويسرية وحدها (من أصل 5٠١‏ مليار 
مجمل الدوائع الاجنبية في سويسرا) واحسب أن 
هذه التقديرات متنواضعة , فهي تعتمد على 
البيانات والأرقام التي توفرها البنوك الأجنيبية 
والمؤسسات المصرفية في الخارج وصندوق النقد 
الدولي . كما أن حِرْءا كبيرا من هذة الإبداغات 
والاستتمارات تتم يُاسماء شسركات أجنبيية - 


مؤسسة في الخارج وتمتلكها رجال أعمال عرب .. 


ويذلك تخرّج من الاحصاءات أمؤال ضخمة كما أن 
هنالك رجال أعفال وراس ماليين يحرصون أن تخلل 
أعمالهم طيّ الكتمان متمسكين بمبدا سرية 
المضارف التي لا تسمح بالكشف عن أسماءالمودعين 
قاصنين البعد عن الأضواء والمشكلات الأخرى . 
وعلى كل الأحوال , فإن تدفق هذه الأموال إلى 
الخارج قد ازداد يشكل هائل بعد حرب الشليج إلى 


الحجم الذي أصيح فيه من الصعوبة بمكان 


الحصول عتى احصناءات جديدة بالتحمويلات 
المتدفقة إلى الخارج 

وأبرز الظواهر نحركة التحويلات الى السوق 
الدولية أن القطاع الخاص أصبح يتمتع بامكانات 
مالية ضخمة , متزايدة ١‏ محلدا واقليمدا ودوليا , 


وفي الوقث ذاته فقد. أصيح القطاع العام يعاني من 


العاجز دلالي الداخلي وللخارجي ٠‏ 

وتشير الدلائل إلى أن هجرة الاموال العربية إلى 
الخارج لن تتوقف في المنظور القريب طالما أن عدم 
الاستقرار قائم قي المنطقة باكملها . وطالما أن 
القطاع. المصرقي بقف عاجزا عن القيام بدور فاعل 
في إستقطاب هذه الأموال والحد من فجرتها إلى 
الخارج واعادة توطينها واستثمارها في برامج 








التنمية في الوطن العربي ضمن الظروف المتاحة 
رغم الصعويات الجسام . 
محاذير استمرار تدفق الأموال العربية إلى السوق 
العالمي 5 
لاشك أن الأموال المهاجرة بالشكل الذي تجري 
ويالكيقية التي يتم تحويلها من مختلف البلدان 
العربية إلى السوق العالمية , ليست في مناى عن 
المخاطر لأسباب متعددة نذكن منها : 


' أن هذه الرساميل تصبح خاتم حة للقوانين‎ - ١ 


الاجذبية وللتشريعات المتفيزة وانظمة الضريية 
المعقدة والحازمة في الخارج التي يستعصي على 
رجل الأعمال العادي الاحصاطة بها أو مشتابعتها 
واتخاذ اجراءات الوقاية اللازمة في الوقت المناسب 
لحمايتها من المخاطر . 

: . إن الاقطرابات الاقتصادية وعدم الاستقرار 
حالة عامة تجتاح. العالم ,وهي في بعض الدول 
الأجنبية أكشر اضطرابا منها في بعض الدول 
العربية 1 


7 إن هذه الأموال والوداكع تخضع في كل الاحوال 


للسياسات والمصالح الاقتصادية للبلدان المتواجدة 
فيها وتستعمل في دعم اقتصادر هذه الدول وتتيع 
اساليب غاية في الدقة والتنظدم لمتابعة حركة هذه 
الاموال يوميا بحيث تتحكم الادارة السياسية بهذم 
الحركة تحكما غير بعيد عن سياستها الاقتصادية 


المرتيطة بمجتمعها ومصالحها , مما جعل هذم ' 


الأموال بصورة آو ياخرى مرهونة لأصحاب القرار 
في البلد الموجودة افيه . 1 

5 . لقد دلت التجارب على فر سذين , أنه عندما 
تصل النزاعات المتعلقة بالاستثمارات والودائع 
العربية قي الخارج إلى المحاكم الأجنبية فإن 
القضباء الأجنبي ‏ والقانون الأجنبي بتحكم في 
مصير هذه النزاعات على أسس ومعايير مختلفة 
عما يكون اسنتقر في ذهن صاحب رأس امال .. 


فتاتى النتيجة مغايرة لمصالحه وحقوقه وتوقعاته . 


والأمثلة المعروفة عن كبار رجال المال والأعمال 
العرب يضيق المقال والمقام.عن سردها , حيث تقوم 


أد/ يوتسن 


[تسستية 0 


الصحافة العالمية بنشر اخبار النزاعات القانونية 
في باب الفضائح أو التشهير . 
أن الاحكام المتعلقة بالإفلاس في الدول الاجذبية 
عموما . تستئد إلى قوائين مرئة بحيث تجري 
اجراءات الإفلاسٍ , للمصارف والشركات يصورة 
عادية ومستمرة ومفاحئة باتباع أساليب ومخارج 
لها رجال قائون مختتصون ومحترفون , وهي في 
كل الحبالات بعددة عن حسابات وتوقعات المستثدر 
العربي الخارج عن الصورة والغاجز عن التدخل 
لإنقاذ أصواله عند اللزوم . والمحصلة النهائية انه 
في كثير من الأحوال قإن الأموال المباجرة تكؤن 
عرضة للتجميد والمصادرة والتاكل والضياع 
ويستقاد من البياناث والاحصاءات المنشورة في 
الصحف والمجلات الاقتصادية أن عدد المصارف 
التي أغلقت في الولايات المتسحدة في عام 47 بصل 
إلى ٠١4‏ مصارف اصولها تجاوز 7١‏ مليان دولار . 
وتتوقع صحيفة ٠الوول‏ ستريت جورنال: اغلاق /١‏ 
مضرقا أمريكيا ثبت فشلها أما صحيفة الواشنطن 
بوست الأمريكية فتقدر الخسائر التي ستئجم عن 
اغلاق النبوك ب ٠٠١‏ مليار دولار . ترى كم صن هذه 
الحسائر تصيب الأطوال العربية المهاجرة ؛ ولعل 
قضية انهبار بنك الاعتماد والتجارة الدولي بعطي 
مثالا على مدى السهولة والمباغتة في ضياع أموال 
المودعين والمستثمرين بين ليلة وضحاها , وهم 
يتتيعون مصير أموالهم ‏ مشدوهين ‏ قيما تنشره 
صحف الصباح والمساء من قصص أغرب من 
الخيال . 
© الحلقة المقيلة بنك الإعتماد والتجارة الدولي : 
الدروس والعبر . 
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© سمو الاميرة هيا بنت الحسين ترفع كاس«الميدان» 








الانسواي 





8 تُوجت سمو الأميرة هيا بنت الحسين «القارسة 
الهاشميك كرياقية العام !114 , وذلك في 
استفتاعين واحتفالين كبيرين للزميلتين "الدستور ' 
الرياضي" و "المبدان” اقيما خلال الأسبؤع الماضي . 

فقد رعا سيادة ركيس الوزّراء الشردف زيد بن شاكر 
يوم الأحد ٠١‏ كائون ثاتي الجاري الحفل الكبين الذي 
أقاصته الزميلة "الميدان الرياضي" والتي درأس مجلس 


8 سيف شريك ميرجاء 















الأسولق 


8 قرر مجلس التعلندم العالي 
مؤخرا , اعادة النظر في تعليمات 
الاعتماد العام والخاص للجامعات 
الاشلبة كما أن هناك توجها لدى 
المجلس يعدم جواز الجمع بين 
عضوية المجلس وعضوية 
المجالس المختلفة للجامعات 
المختلفة . 

وقد توجهت الأسواق” 





بسؤالين حول راي الجامعات , 


الاهلية بهذين الموضوعين ووفقا 
لاجابة الدكتور بساح ابو غزالة 
رئيس جامعة العلوم التطبيقية 
فإنه برى أن ما صدر حتى الان هو 
تعندمات الاعتماد العام وهو يرى 
ان هذه التعليمات معقولة وتنفي 
مالقرض من منح الاعتماد العام 
الذي يعني اقناع اللجان القنية في 
التعتيم العالي بأن هناك جدية في 
التجهيرّات والمقومات الضرورية 
الاخرى لمباشرة التهريس قفي 

تخصص ما . 
اما الاعتماد الخاص , فلم 
تصدر بعد إية تعليمات بشانه من 
وزارة التعليم للعالي ؛ ولذئك لا 
ارغب في استباق الامرء ولكن اذا 
كان لا بد من ابداء وجهة نظري 
حوله, فإني ارى ان يلخد 
الإعتاد الخاص بعين الاعتيار 
النظرة التي ترى ان الجصامعات 


الاهلبية ولدت لثيقى ولتتميز . 


وتؤكد اكاديميتها . 

وعليه يجب ان ينهج الاعتماد 
الخاص هذا النهج ؛ بمعنى ان 
يؤكد نلك , لايد من توفيسر 
عناصره بحيث تكون على اعلى 
مستوى شاملة الابنية والمكتبة 
والمختيرات والتجهيزات الاخرى » 


الدستور بلقي' 
رئيس تحريرها مصطفناتع1! 2 اطي هنا 


© سميادة التسريف ريد ينشاكر يسلم الأميرة هيا الحنصان الذهيي ويبدود. 


فسي استفتاءيسن وحفديسن جمماهيريين كبيرين ل "الدستور اسك 


انحروب. رئيس مجلس ادارة «الميدان» ومحمد قدري- رئيس تحرير «الميدان» 


ادارتها الدكتور رياض التحروب في فصر الثقافة 25 سهاد جداد 


الثاني : 


اتوقع ان يؤخذ بالاعنبار 
ان الجامعات الاهلية 





'المبدان 


© النجوم من فثة الآنسات 
1 سمو الأميرة هدبا بت الحسين . 


ولدت لتبقى وتؤكد أكادميةه 


الافضل.ان ا يكون اعضاء مجلس التعليم العالي من الجامعات 


ا تعكس ا تعليمات الاعتماد الخاص 
هذه الفكرة . 

إما بخصوص عضودية مجلس 
التسعليم العالي ولآن مجلس 
التعليم العائي هو اعلى هيئة 
صاحية قرار بما يتعلق بالتعليم 
العالي ومؤّسساته الرسمية 
والاهلية فإن الدكتور ابو غزالة 
يستحسن الايكون من بين 
اعضائه من له اية علاقة بهنه 
:الجامعة إو تلك فن الجامعات 
الاهلية , حتى لا توصف قرارات 
المجلس بالتجحيز او عسيم 
الموضوعية . ولعل ذلك هو ما 
أوحى لمجلس التسعليم الغالي 


بطلب تعديل الانظمة والقوانين 
كتوجه واضع لدى وزارة التعليم 
العالي , وتقتضيه المصلحة العامة 
: في ضسرورة ان يكون اعضام 
مجنس التعليم الحالي من ذوي 
الخبرة التحليمية العميقة الذين 
يهمهع التحليح السوي » والمشهو 
لهم باستقلالية الراي وسداده . 


رأي الدكتكور شالد امن 
عبدالله 


الدكتور خالد امين عبدالله 
رئيس جامعة الاسراء قال من 
جانبه ردا على سؤالي “الأسواق' » 
قال بخصوص اعاأدة النظر في 





يحضور سمى الأمير رعد بن زد - كبير الأمثاء . وعدد  ”‏ ناديا رشاد 
من الوزراء والنواب والشخصيات الرسمية والرياضية © التجوم من فئة الرجال : 
والشعبية ال 


نتائج استفتاء الزميلة 


1 هشام عيد المذعم ؟ جريس تائرس 7 هراد بركات المبدان' . 
6 1 4. جمال ابوعايد © ابرلشيم سعدية " . مصطفى © © وفي الحقل الكبير الذي أقامته الزميلة "الدستور 
عت على الذ<ك حي رزين ؛ ‏ عماد فهد 28 جهاد عبد المتعم 4 هلال الرياضي يوم الخميس 7 كانون ثاني الجاري تحت 


بركات ٠١‏ . تاصر يشناق . 


كما تم اختيثر 10 فريقا للتكريم من الأندية التي سمو الاميرة هيا بذت الحسين وحضور وزير الإعلام 


حققت نتائج عشرفة خاصة في مشاركاتها الخارجية . الاستاذ محمود الشريف والعين كامل الشريف ‏ رئيس الداعمة للرياضة والهيئات والأتقية المتفوقة . 





تعليمات الاعتماد الخاص وللعام 
للجامعات الاهشلية انه لا يختلف 
اثنان في ان من حق مجلس 
التعليم اتسالي اعادة النظر في 
هذه التعليمات لآن تلك من صلب 
اختصاصه ومبررات وجوده , 
ولكني امل ان يكون قسراو اعادة 
التظر له مسا ييرره من حسيث 
اعتمانده على دراإسة علمية 
ميدانية لواقع حال الجامعات 
الاشلية ومدى تقيدها بالتعليمات 


الحانية للاعتماد العام (حيث أن 


والقوى البشرية من اكاديميين 
وفنيين واداردين ٠‏ وكذلك اللوائح 
التنظيمية . نذا , فمن المنتظر ان 








اعسادة السظر الجابعسات 
لاهلية والإسمية على السواء 
بنع لجع بين عطية الجامعة مجلس التقليم اعاي اجرام لحترازي ليس ا 


مداو 





© رئيس الوزراء يصافح الفاكز الاول هشامعيد المتعم . 








هذا وقد اقيم حقل تكريمي دوم الأآثنين قيل الماضي مجلس ادارة الدستور , . والنسيد عيد الفاين أمين عام 6 
في .فندق الماريوت يحضور سمو الأميرة هيا ووزير وزارة الشباب : ومدير عام ؛لزسيلة الستور الاستاذ 


الشباب لتكريم الجهات المشاركة والداعمة لإستفتاء 


سيف الشريف ‏ وعدد كبير من 
والشبابية وجمع غفير عن المادعوين .. ند نوجت سمو 
الأميرة هيا بنت الحسين أيضا كرياضية عام ؟1 في 
استفتاء “الستور الرياضي" وحصلت على الكاس 


من رجال انحركة الرياضية 


رعاية السيد سلطان العدوان وزير الدولة ويمشاركة الذهبية , كما تم تكريم ٠١‏ لأعبا ولاعية من نجوم 





© علي السحد 





كتب خالذ منيزل 

























كلا أعرب السيب خلدون ابوحسان ‏ رئيس غرفة 
صتاعة عمان ‏ عن سعادته ودعمه الكبير لخطوات 
الاتحصاد للرياضي للشركات في سبيل نثسر 
الرياضة يين كافة قطاعات الشركات المختلفة جاء 
ذلك خلال لقائه وقد اتحاد الشركات الأسيوع 
الماضسي في مكتيبه والذي حسضره السادة علي 
السعد . رئيس الاتحاد , والدكتور محمد التل 
ويسام حداد وهيثم المجائي ومحمد البلبيسي , 

حيث عرفل السيد السحد مسيرة الاتحان 
الرياضي للشركدات والدور الفاعل الذي يمكن أن 
تقوم به الغرفة الصنذاعية مع الشركات الصناعية 
العاملة في الأردن من أجل دخم مسسيرة الاتحاد من 
خلال المشاركة بنشاطات الاتحاد يأكبر عدد من 
الشركات الصناعية والانضمام لعضويته وكذلك 
قيام الشركات للصناعية بتبني الفرق والمنتخيات 


تعليمات الاعتماد الخاص لم 
تصدر اصلا يعد عن المجلس 
الكريم) . كما ارجو ان تكون اعادة 
النظر في هذه التعليمات ليست 
حكرا او قصرا على الجامعات 
الاهلية يل تتعداها الى الجامعات 
الرسعية حتى تزيل الشك في 

س الجمهور المتعامل مع 
الجامعات بنوعيها حول وجود 
اي فرق يينها او يجب ان يتاسس.س 
منذ البداية الايمان القاطع يسوية 
ومساواة هذه الجامعات على 


الصعيدين الاداري والاكاديمي . * الوطئية واللاعبين وغير ذلك . 
اما بشأن التوجه بعمه جوز 01 هذا وقدم السيد خلدون أيوحسان كافة الدعم 
الجمع يين عضوية المجلس اللازم لذلك وزود الاتحاد بكافة اسماء الشركات 


الصناعية وخاصة التي يزيد راس مالها عن 
مليون دينار ووعد بان يكون للغرفة الصناعية 
قريق يمثلها باتحاد الشركات والإنتساب اليه . 
ومن ناحية أاخرى يقوم وفد اتجحاد الشركات 
الرياضي بمقايلة السيد محسد عصفقور لبحث 
التعاون بين الاتحاد واتحاد اتلقرق التجارية 
اليو بالحركة شرياضية الأردتية ودعمها - 


وعضوية اللجالس المختلفة 
للجامعات الاهلية , فإنه كما يرى 
الدكتور خالد امين عبد الله فإن من 
المفترض ان يكون اعضاء مجلس 
التعليم إنعالي من تخبة من 
الجادة الاردنية الواعية التي 

تع بالثقة المطلقة في تحما 
المسؤولية . ومن هنا فإن جمع اي 
عضو من اعضاء ا مجلس مع 





الرياضة الأردنية الآخرين وتكريم عدد من الشخصيات 
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© محمد عصقور 


والتجارة تتدمان الشطة الاتماد 7 لشركات 


هذا وقد تدارس اتحاد الشركات في جلسته 
الأسبوعية تقارير لجانه الفرعية المختلفة احيث . 
جرى تقييم شامل لخطة الاتحاد القادمة حيث ‏ 5!' 
أعرب أعضاء الاتحاد عن سعادتيم بالخموات 
تقوع به اللجنة الاجتماعية وخاصة حقل 
0 استقبال الذي حقق للاتحاد دخلا مقداره ثلاثة 
آلاف دينار من خلال المزك العلني على السيف 
وشكل الاتحاد لجنة خاصة مكونة من السادة 
هيثم المجاني ومحمد الأطرش ويسام حداد لمتابعة 
نشاطات اللجان المختلفة . هذا وناقش الاتحاد 
مشروع مسيرة العمال الحقرى اقامتها يمتاسبة غيل 
العمال يوم ١ثرهء/"؟‏ والتي تتطلق من المدنية 
الرياضية باتجساه طيريور لتنتهي بمدينة 
الجبيهة الترويحية ويبلغ طول مسافة المسيرة 
15 كم يتخئلها محطات معينة تستاجرها الشركات 
لتوزع خلالها دعايات أعلانية من منتوجاتها إلى 
جانب شراء يطاقة اليانصيب الخاصة بالسحب 
على سيارة تويوتا من شركة اسماعيل 
بين شوطي المباراة الافتتاحية لبطولة الشركات ؤْ 
الكيرى المقري اقامتها بمناسية عيد العمال . 
وتدارس الاتحاد الاقتراح المقدم من الدكتور 
محمد التل يشان شراء قطعة أرض لإقامة مقر 
دائم للاتحاد مع مرافق ومنشات رياضية متكاملة 
نساهم الشزكات والمؤسسات في شراء اسهم هذا 
المشروع ليعود عليه باكردود الإيجابي ماديا 
واعلانيا . 

































































عضويته هذه لعضوية مجلس 
أمتاء أحدى الحاصعات الاهلية 
مثلا لا اعتقد (وهي وجهة نظر 
خاصة رغم اتني خارج حدود هذا 
الواقع ) انها تُؤثر على حسياد 


واستقلال العضو المعني من حيث : 


ابداء الري في كل ما وطرح في 
المجالس التي شترك فيها من 
اراء واقتراحات او تصويت او ما 
شايه . 


ولا يعدو طرح مثل هذا 
الدوجه الا على سبيل اجتناب 
مواطن الشبهات من حيث كونه 
امرا احترازيا فقط . 


البطولة | 








للاسواق 





ا تنظم شسركة إرامكس خلال 
آذار القادم بطولتها السلوية 
الثانية لفرق الشركات 
والمؤسسات الأهلية بالتعاون 


مع اتحصاد كرة #سئة ويشرف 
عليها نجنة كرة السلة بالشركة 
وسيتم تشكيل اللجان الفرعية 
المساعدة قبل اتعئلاق البطولة . 

هذا واعلنت اللجنة انتخلعة عن 





انم رامكس 
تعليمات أنيطولة التي تلاقي 
اقبالا كبِييبو!؛ من الشركات 


والمؤسسات حيث اثمرت اقامة |. 


البطولة الأولس عن تضاعل 
وتعاون كبير بين اتحاد اللعب: 
0 والإآنديه حميث نم 
تقييم لا الآندية الكبيرة 
على فرق الشركات الذين 
يرتدون القصسحسان التي تحمل 


اسم الشركة وعسلامستها 
التجارية . 
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في ورقة العمل المقدمة لندوة السياسات التمويشسة حول قطاع غيار السيارات في الاارس 








كتب عوتي الداوود 


الجمعية الوطذية لحماية المستهلك خلال ندوة السياسات 





وجاء في رد نقابة و 
السيارات وتجار قطع غيسار 
السيارات ولوارّمها على لسان 
آمين السس السيد سلامة الجتدي 
إن سا ذكره اليد جيور في 
براسته حول ما وصسفه 
'بالتفاوت المشير للدهشة في 
الأسعان" .. فإن النقابة ترى في 
هذا التفاوت ظاهرة صلحية 
ودليل عافية , بل ومتطقي جدا 
وليل على التزام تجار هذا 
القطاع بالتسعيرة 5 الي 
يفرضها قانون وزارة التموين . 
وقال'ان هذا التفاوت في 
الاسعار هو في فصلحة 
د بكي المستهلك حيث انه مسستفليع 
.0 00. ”تسراء حاجته حسب امكاناته 
وقناعماته الفنية طللما ان 
التسعيرة مطيقة على جميع 
التجار وشي مراقية من قبل 
وزارة التموين . 
واشار السيه الجندي إلى ان 
أسعا القطع تعمتسد على 
3 مصدرها ونوعدتها فهناك القطع 
الاصلية والقطع المقلدة من نفس 
بد المنشا للقطع الأصليسة , 
وهناك القطع المقلدة في بلدان 
اخرى غير يلد المنشا , موضحا 
أن المقلد أيضا متفاوت وئليس 
كنه بعستوى واحد .. هذا إضافة 
إلى تغيير أسعان العملات 
الاجنبية يؤدي إلى تفاوت في 
أسعار قطع السيارات ولوازمها 
واشار السيد الجتدي إلى أن 
الدول التي تصنع القطع 
.. الآصلية والقطع المقلدة كلهما 
1 #9 تلتزم بمواصقات فنية د 
ويمقاييس لأتها ماوضلت إلى 
درجة التصنيع :والتصدير ألا 



















































#ا سيارة داماها تجد أحلام 
امستقيل حول ما يمكن أن تكون 
عليه شكل السي ين ل لوي 
إلى حد صوى الأطباق الطائرة 
وفي الوقت نفسه مصممة 











مستا ا 55 م 


.ع #افند آمين سر نقاية وكلاء السيارات وتجار 
ولوزامها السيد سلامة الجندي ما جاء 


1 السيد محمود محمد جيور ‏ مقرر لجنة التوعية والإعلام في 


بانداخل على درجة عالية من 


الحال في اليايان (مثلا) كما هق 
نحي تايوان الأمر الذي يتنحكس 
على اسعار القطع ونوعيتها من 


دولة إلى اخرى 
وأكد السيد الجندي مرة اخري 
على أن التفاوت في التسعيرة 


من وجهة نظر التقابة هو دلانة 
عافية معريا عن شكره للتتجار 
لآن هذا يؤكد يان التسعيرة هي 
الفيصل وبالتساليٍ لا بد من 
وجود هذا التفاوت الذي هو في 
صالح المستهلك لأنه نسيختار 
القطع ال مناسية له وحسسب 
حاجاته وقدراته !! 

©'وفي رده وتعليقه حول ما 
جاء في براسة السيد الجيور 
من ملاحظات أبدى السيد سلامفة 


الجندي اعين سر النقاية الردوى ' 


والملاحظات التالية : 

١‏ إذا صح ما جام في دراسة 
السيد الجيور من أن /0١‏ من 
مخزون قطع السيازات تم 
استيرادم قبل فترة انخفاض. 
سعر صرف الددتارفمعتى هذا 
ان محلات قطع غدار السيارات 
كان عليها ان تغلق منذ سنوات 
لآن هذا الرقم يعني اتهالا 
تعمل شيئا وإن ما تم استيراده 
متنذ عام كم وحستى الآن لا 
يتجاوز 7٠‏ فقط, وهذا كلام 
غير متطقي وغير دقيق خاصة 
وان الأرقام توؤكد ان حصجم 
استيراد قطع الغيار الجديدة 


خلال عام أذ فقط زاد عن 54 


مليون ديار أردني وزاد حجم 
استيراد قطع الغدار المستعملة 
عن 4 مليون دينار أردتي , 

؟ - تغيير سعي صرق الديثار 
الاردتي اذو على سسوق قطع 
الغيار بيصورة مباشرة لكن لا 
بد من التاكيد على نقطة هامة 
وهي أن السقطع التي تم 
استيرانها قبل هبوط سعر 
صرف الديتار ما زالت تباع 


التكتولوجيا » فجميع اجهزتها 


:“:تدار بالحاسوب . 


' هذه السيارة التي تمثل حلم 
"٠‏ الكثيدرين »2 وقع الاختيار عليها. 
لتكون سيارة الرجل الوطوات 


قطع ! لسياراث 
في الدراسة التي قدمها 


التموينيةوالتيعرضتها "الأسواق" في عددها السايق. 
ووصف السيد الجندي ما ورد من اتهامات طالت قطاع تجار 
قطع غيار السيارات ولوازمها من احتكارواستغلالبانها 


لابه الي :توت اندز بن بصلحة السنسفك إلاسل على ال 








قطع غيار السيارات التي تم استيرادها قبل هبوط سعر صرف انار ما زالت تع بنفس التسعيزة القنيمة ! 
لا كل قطعة تباع بفاتورة تخضع لرقابة التمون ولا بستطيع اي تاجر تجاوز التسعيرة تحت طئئة المسؤولية القاننية 


بنتفس التسعيرة به قبل عام هد 
بحكم قانون وزارة' التموين 
وبمتايعة مراقبي التموين وهذا 
مشيت في دمساتز واكرتات” 
واجهزة كمييوتر الشركات 
ويمكن لكراقبي التعوين الاطلاع 
عليها متي ارادوا ولا يمكن 
لتاجر أن يعرض سمعته وهو 
دتاجر بمكات الآلاف ولسعاره 
مذبتة وفق نظام محاسبي دقيق 
أن يخسسر هذه السمعة من اجل 
زبادة بسيطة وان يعيد يرمجة 
اسعاره من أجل نصف ديثار إى 


دينار على كل قطعة !ا وأؤكد أن. 


هناك قطعا تم استيرادها يوم 
كان سعر المارك الألماني 7 


قرشا وسعر الدولار 79 قرشها. 


وما زالت التسعيرة ثابتة . 

2٠١ -‏ إلى 219 نسيسة قطع 
الغيار سريعة الحركة ثم تيداً 
باقي القطع يحركة متوسطة ثم 
بطيكة الحركة ,.فيطيئة جدا 
وهكذا .. وهتاك امور لا يد من 
أخنها في الاعتبار وهي: الحركة 


التجارية للبلد وتشاط حركة ' 


الإنتشاءات ونشماط قطاع النقل 
فكلما تحصرك سوق قطاع النقل 
أصيح هناك حاجة للقطع 
واأصبح هناك سوقا يحكمه 
العسرض والطلب وإذا زاد 
العرض على للطلب ستصيح 


المواطن , ومن اجل ذلك كانت 
النقابة قد طالبت يتحرير 
الاسعار خلال لقائنا مع وزير 
ا أسابيع . 
الملاحظات التي وردت في 
اش امتضارية وبعيدة عن 

















سيارة باماها اليابائية الجميلة وقع عليها 
لشفي ٠‏ لنكون اسمارة الرجل الوطواط 


القائمة على الخيال العلمي . 
وسيارة باماها أو . 


































































1 أكس 14١‏ 
١‏ تبلغ سسسرعتها .76 

كمرساعة ويعتيرها صائعو” 
للسيارات فريدة من ذوعها في 


لنلوضوعية إذ تشير إلى أن 
+6 من تكلقة القطع تحقضم 
للمتاورة والفوضى والمراجية 
بين تاجر الجملة وتاجر التجزكة 
فاين المناورة واين المزاجية 
والفوضى في وجود تسعيرة 
ملزمة لا يمكن لأحد تجاورّها , 
خاصة ونحن مقيدون باتياعها 
وكل قطعة تياع يقاتورة 
وتخضع كل فاتورة للمراقية من 


التموين ويمكن التدقيق عليها ' 


بسهولة , ولذلك ذوؤكد بان قطع 
ولوازم السيارات الجسنيدة 
مسعرة ومراقية من قبل ورّادة. 








الأخذ يعين الاعتيبار بان 
الشركات الصاتعة للسيارات هي 


في الاصل شركات تجارية وفي. 


سئة الصنع تقوم يتصنيع قطم 
غيار السيارات كاملة وينسية 
٠‏ ثم يدا العد التتازلي 
وفق دراسات دقيقة لأسواقها 
التضديرية إلى أن يقل جداز 
سنوات لنفس ذلك الموديل وتقوم 


: هناك مصائع بانتاج قطع غيار 


حسب الطلب فقط لأنه ليس من 
المعقول ولا الجدوى التجارية أن 
تبقى طاقة الإنتاج لقطع الغيار 


0 


18 الأرتف انسنوي على اسعار قطح السيارات من بلد 





المنشا' بتراوج ما بين 10-5؟ سنويا ويصل احيانا الى 9,4٠‏ 


التموين منذ عام 1/5 عدا القطع 
للستعملة ؛ ولا يستطيع آي تاجر 
تجاوز التسعيرة تحت طائلة 
المسؤولية القاتونية , وقد 
وضع يهذه التسعيرة نسية 
ربح لبخافة الحئقات التجارية 


مستورد وتصف جملة ومقرق 
وقد تمالإعلان عن 
تخفيخنها من قيل الثقاية 
مؤخرا 0 .على الرغم من 
تضاعف التكاليف منذ عام الا 
وحتى اليوم . 
6 بالنسبة لموضوع المطالية 
باستيراد السيارات التي بصل 
عمرها إلى ٠‏ سدذوات فإنه يجب 


















دوان» في عام 5ؤذا 


العمال في نثاي الماهبي 





5547ل . 


سيارة ة 
اإككا. 


لورة 10 


بسع مك 


0 


عيب كل دولة بن "تعكة" انا السياات في العام 
من 1# عليون سسيارة تم انتاجهًا عام 1941 اخد 
الياياننون نصيب الاسد » حيث وصل ان 
من الانتاج العالمي + اي عا 1 يستهلك 

. الداخلي سوى ٠‏ ون ار ل لا الانتاج اي 
النفسهم إستهلكوا اكثر مما ينتنجون ؛ حيث يدع 
الامريكية اكثر من ملادين سيارة ينما وصل انتاجهم الى 
#ه مليون . وبالنسية لاورويا الغربية فتبعا لارقام جمعية 
دراسات السسوق 1011 تقترب ارقام الانتتاج من 17,40 مليون. ١‏ 
سيارة والاستهلاك ١7,74‏ مليون ولكن هل تغيرت الصورة عام ١‏ 
447 ؟ هذا ما سوف تخيرتا به دراسات السوق قريبا . 


# تسعى فونداي أكير تسركات السنارات في كور:' 
الجنوبية , لبيع 45 ألفا شاحنة تبلغ قيمتها ” تريليونات 
.في حين تقدر مبيعاتها في العبام 
الحالي 48 الف شاحنة يغلت قيمتها 7.7 تريليون «وانع ٠‏ 

وكانت هونداي قد توقعت أن دبلغ حجم مبيعاتها 12 
آلف شاحنة تبلغ قيمتها 7 تريليونات «وان» . ولكن اضراب 
للمطالبة يتحسين ظروف العمل قد 
ادي إلى انخقاض مييعاتها للعام الحالي . 


زيادة طلب الامفزيكيين 
علىنى سيسرات 11177 


1 ذكرت شركة /83 ان زيادة الطلب على سيمارتها في 
الولايات المتحدة سيعوض اتخفاض الطلب المكحلي في عام 


وذكر متجدث ياسم 81/11 أن الشركة سْتبِيع 6 الف 
في الؤلايات للتحدة هذا الغام في مقابل 19 الفا في 


واضافءان المسنتهلكين الأمرييكن قد أبدوز اهتماما قويا 
7 اك ياتا وارجع ذلك إلي اسعار السيارات اليابانية 
ضنت بالكاد هذا العام وكذلك إلى الموديلات 


لموديل بنغس ستة الصنع ولهذا 
فلكل سيارة عمر معين , وصدة 
علس سنوات فترة طويلة وفي 
ذلك هير للاقتصاد الوطني 
ولخزينة الدولة ولأموال 
5 - 'السكراب' نحن نويد ضرورة 
تتظيمه وإن كنا نرى يصعوية 
نلك . مشيرين إلى ان 

قطع السكران غير مسعرة 
موض دين في الوقت ذاته ان 


المواطنين بحاجة ماسة إلى مزيد ' 


السيتارة وهي مشطوية (ل" 
تعمل) مما يعني عسدم القدرة 





للسيارات 1/18 


في السوقٍ 












علي قحصها بالكامل لأتها 
(سكراب) وبالتالي قند يتم 


(تجيير) او تحميل فايق الريع . 
اشدولة وللرسوم الأخرى والتي 


أسعان | 
السكراب أيضا تظرا للفارق في 
الحالة الفنية وصلاحية القطع , 
وييقى للجال مفتوها امام 
المستهلك للمقارتة والاختيان . 
7 نود الاشارة إلى أن 18 إلى 
٠‏ من سكان الأردن هم مسن 
يمتلكون سيارات فقط وليس 
أكشر هن ذلك , وبالتالي كنا 
نتمنى أن تشمل دراسة السيد 
الجبور المواطنين ذوي الدخول 
المتدنية ممن رواتبهم في حدود 
ال. ١٠١‏ ديتار , وليس ذا 


دينار لآن السيارة مصاريفها : 


م نهر المع ا َه 


محض افتراءات وتجن على هذا القطاع لم يركز على أدلة أو 
براهين »كما ان ما ورد من أرقام تم استخلاصها في تلك 
الدراسة لم تكن 'دقيقة" بالصورة التي يمكن اعتمادهاأاو 
تعميمها على هذا القطاع الذي يصل عدد المنتسبين إليه حاليا. 
ما يزيد عن 1٠٠١‏ شركة ومؤسسة ومحلا تجاريا . 


5 





ب - الارتفساع الستوي على 
إسعان قطع الغيار من يلد 
.لمتشا ويترلوح عن © إلى 16 
ستوي) . على الرغم أن ببعض 
يلدان. اورويا الشرقية وصلت 
' نسسبة الارتفاع فيها إلى 7/4٠‏ 
بعد تقير اوضاعها السياسية 
والاقتصانية. . 


.2 
اج الوتفاع الرسوع الجشركية 
تترلوح مسا بين *» إلى 76١‏ 


. حسب تعرفة الجمارك والرسوم 


الاخرى من رسوم جامعات 
واستيراد واضافية . 


د . ارتفاع أجور الشحن البحري 
والجوي والبري وتضاعفها 
لاكثر من مرة منذ عام 4 (عام 
التسعيرة) وحتى لليوم . 

اهام أجور التفتيش التي فرضت 
بعد ازمة الخليج والتي تصل 
.إفى 800 دؤلار حسسي نسسية 
البضائع . 

ى- فوائد البتوك والتسامين. 
واجور الجهاز اليشسري 
وتضاعف كل ذلك كثيرا منذ عام 
ا 


رْعَمْ نل ما تقندم من علوامل 


مكلفة تدفع أزمشوما من 5 

تراخيص وتأمين وغيرها. تقتطع ادث إلي زيادة الإسعار الا اننا 
جزءا كييرا من راتب المواطن. لم نطالب بزيادة التسعيرة من 
الآردتي بلا شك ! 3 ذلك الخين شعنور! مذا بالواقع 
04 من قال ان سوقنا مقلقة المعيشي ولم نحاول تغيير 


حتى يطاليبا السيد الجبور 


ا اكجال امام اوسيطاء. 
مذن اسابيع خلال لقائنا مع 


آخرين" للتسويق والاستتيرك 
فاسواقنا حرة مفتوحة و 





تستوود 0 أرجاء للعموية. 


' والمثافسة 0 


4 هناد ستيان وزاك ارتففاخ 
أسعار قطع السيارات .و١‏ 
١‏ اتخفاض سعر صرف الددة 









الجارية الصناعية ووكسلاء 
السيارات وشركات التقسيط في 
المنطقة الشرقية من السعوديتة الي 
مجموعة مقترحات لتتظيم البيع 


.بالتقسيط و: 


- يجب الأتتجاوز نشنة 
الربح الاضافي علي البيع بالتقد 
+71 من المبلغ 1 


البسيارة 0 


0 
نع واس مهلا فساء 


















عمار علي حشيشو على البيائق 


وليست. 


المكان : الركرٌ العاف نكي - 
بسر البطاقة : 7 دنائير, 








بالتعاون مم لوتهائزا وشركة 
واولادم, 








موجز في تاريخ الموسيقى الغربية 


دورة من نخخمسن «محاضزاتٍ مدعمة افج سمعية 


الشبت الموافق 1445/1/9 2 20م مساءد 


حفلة موسيقية برعاية نجلالة الملكة نور الليسين 
المعظمة يحيبها هذا العازف العربي العناب المميم 
متنقلا بين بون وموسكو. يتفمن البرنائج معزوفات - 
لكل من باخ وبيتهوفن” وبارتولك وتشايكر نكي 


قاعدة الأستعار بل على العكس 
أعلنا عن تخفيضضى في النسبة 


“هزر التموين 1 
اللا نواقق على الول بان 








القطعة ومن نفس 0 ولا 
يجون المقارنة (مثلا) بين اطار 
ياباني وآخر تركي .. وهكذا , 
ولذلك فالاستطلاع الميداني لم 
يقم على اسس علمية ولدنيا 
وثائق توكد بان القروق التي 
طرات على لسعار قطع 


السيارات هي نتيجة الفروق 
التي زادت من يلد المتشا (من © 
إلى )/١٠5‏ وليست هناك آاية 
زيادة من قديلنا كتجار فتحن 
مقيدون بتسعيرة وضعتها 
التموين منذ عام 4 وفق قاعدة 
محددة وما زلنا تطبقها حتى 
بومنا هذا . 

١١‏ . ما ويد في توصسيسات 
الدراسة للسيد الجبور تؤيد ما 
جاء فيها من دعوته لتخفيض 
الرسوم الجمركية , كما نويد 
الدعوة بدراسية امكانية التوسيع 
الأساسبية دئاخل الأردن وندعو 
اصحساب رؤوس الأموال 


ذا جدوى اقتصادية انظرة لصيقر 
حسجم السوق » ونثتي على 
دعوته لتنظيم ومراقية مشاغل 
أصلاح السيارات ونرحب بفكرة 
العمل على تنظيم قطاع الذقل 
العام وزبادة حجمه وقدراته 


وشفموله . 
© © وفي الختام ذكر امين سر 


نقابة وكلام السيارات وتجار 


.قطع السيارات ولوازمها السيد 
سلامة الجندي يان النقابة على 


:اسعار القطع تضاعفت من.* . "١‏ استعداد تام للتعاون مع كافة 
مرات لأن ذنك لم يحصل لنفس المواطنين وخاصة جمعية حماية 
. القطعة من بلد المشا ونجزم المستهلك التي نتقدر جهوبها 
بان المقارنة التي ذكسرت في ' وتحترمها وتامل يمزيد من 
الدراسة ليست دقيقة لآن أية التعاون فيما بيتنا من اجل 
مقارنة لا بد وأن تكون بين نفس توعية المواطنين . 

3 قلطت اناقل ان 


تسويف وتعويض البائع عن اي 
تاخير في سدان الاقبساط 


المستحقة . 

ل تحديد انواع الضمانات 
إلتي يجب تقديمها من قسبل 
المشتري. 00 

+ تحدين نمنية معينة من 


000 اه 
الحفلات والدورا خلال الشهر الأول من السسنة 157 
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الآلة التي تعتبر في 
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لمكان : المركر 


-. القاعة الرئيسية. 


جربى راي 





بالامكان حضور جميع الثشاطات المذكورة إعلذه بسعر.خاص وقدره 0؟ ديثارا فقط 


المعهد الرطني للمرسيق. هاتف 5/81/505١‏ 


. الأريعاء /ا؟ رجب-؟ شنعبان ١ه‏ المواقق 58-5٠‏ كانون ثاتي 1551م العند (43) 





التلضاء المرافق 1447/1/51 ل تجزم مساء 
0 :2 | ثنائى الكمان والبيانو زاراسيان وكاري 

حفلة موسيقية يحبيها عازف الكبان الاول في الاردد |[ 
ارام زاراسيات وعازف البائو الاسترالي روبرت|) 
كاري. يتضمن البرنامج مقطرعات لكل من ييتموان / 


وليست وقينيافسكي وسترافنسكي وغير 
المركز الاي الملكي - 


السبت الموافق ١91و‏ ةد ١‏ 


بل بادئي على اللوت ا 
يأخذ عازف اللوت الاتجليزي بان بادلي الحفسور | | 
رحلة 'موسيقية الى الايام الذهبية التي عاشتها هذ 


ل 


باتعاون مع للجلس الثقاي البربطالن. 


لتنظب البب اله 7 


. توصل ممثلون عن الغشزفة: . 


دخل اشفرق ا 
ان بزيد مجموع الاقساط 
المستحقة عليها عنها . 

- تيسيط أحراءات الفصل في 
المنازعات الناشكية عن الشراء 
بالتقسيط وتشكيل لجنة للقصل 

هذه المنازعات بالسرعة 
اللازمة لحسمها . 

- تنظيم .الاعلان عن اسعار 
السلع التي تباع بالتقسيط 
















القاعة الرئيسية, 





م فساء 


الخرب لقا لآلة العود وسلفا لآلد] 8 


الثقاي اللي - 


ه دتائير 
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حاط 7ك / لاطا الخد 107و 
خا مد فعضي وود عو را 





اقيم - م اتوي 
ود السلهت 2 ليسبيسم 7 سبج 
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لحم دمن سينو يوسي 
رص وسيم لجس لبمس وك 
جتوضم كت موي يرصم وى إن 
يدي وب مجر 5 . 


ميتم مي ومورب بصم زه 
صم بر ص مهحور كم مم6 0 0 
سه قر بجي مجم ل 
جرب وض عقني إندان 


:يجعلا 0 
> تووم وخر 7 - مرجت 6 بن اكج اكسبع د 


وكرع جوم صمم فورصم صركى 0 0 0 د رك 
ورم حبص ميم مجر فج جرم طيحم جزكرب مكنم 
“سس بهي هم ضوعم مسي مم لجسم قم وتم يمسم ما لم 


00 عجر مس في مومهم 
جر الل هد 5 
جووسم) بفجيجم قم عومسم 
١ 5»‏ فنا الى 0 


لف ش) تس كدر مهدي لون 
ومسر عورم قم مترجتمر 
ممم بمو وبجوم كجوى وميم 
ومعم صقم وى وكيم 0 
وسو رمس مسجم م مجم 1 ا 


ص وعم صر لامر بوكعجسر 


مس لويم ركس ل يتردمم) 1١‏ 
مص عمسم وحج كمسر إي 


يم د سعد دزالين 
ودين صع 66 لسر ١‏ 

٠‏ جمرجمم لسرصم كرد وري 
متبتعسىر مبعركور مج ذا 
جعتكمم جردم مجر 65 
ص عمسم مجم بسر وم 

عجو صر عقا 0 + ويم 


< صو بج عجر وم بصم موسر ل سسا 1 
ا الل ل ادن الجن ف 
قي لجسي ارمس كر لج جسم كرتس جر 69 ١‏ ممم لوجم 


6 عوحكدد فنهاذن" 0 7 رو اه 
هد 0 
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نج وجوج ل لدم ل لجوج 1 طن ا اناالا ل ا ا 101 و دن خجزنه بج بج هجوب ده لجو جه لجان جه جار ا حاتجت انط اجمراة راج اجون اجام 00070 


“د ينم 







































































قو دسم جحي أ بم جرت 
وترم و جوم جب 2 سيرم 


يسيس لويم لور دف 


بعس دم يضعمجم برسم 


اجبقصسم لك وم باصووسم) 


كيك -سسديا انانن ان 
صم ميس قر يميم 


وميم قم مسيم ل 
مره كس صر المنطهدا 


وني قر مم رمسيور مسويسومر 
جتمعم 6 كوم مسر بو 
د ام ل ل كفن 


1 جا لجالج وك و 


حانسن! ينال 


ةا 


ممصم 1 فتدمعر هرت مهم | 


اي 0 ا 


6 





3 عر 7 ل: - لد واس ودشوة م وس 


ِ ا ردس عرس ليت مل يتس تطضتن 
6 ون مسمس اوعجر كعوجر قم وموكوس 0 
قٌُ جمتريرن بصنا نمدا ليان ملز 
يمجن سيم و سميج مر صم جرم 





ممست نر تلن اال لقال 1 ا 


بسي سيو متسمو ع6 ع عسو (كري الوسمستسم م دقان 


فيج وريم يسوبي لمم جوم و سوه ري ليست ويسم 1 
لبي ري الجماجم ال ا الاي ارين الشرسةل 7 
يي ليمت لمر تاعلديرا دنهم 7 
٠‏ ووم جتموم سطس جترجمر 
ممم شم ميم ممقيتخ ممم رمس طرم 6 م 
ونصم م موسق ضرد عرصم بوص 


دتمم جد 


لوي كجم لجر6 ص مصعصمر 
سم جرس رص ووم لبجم بور © لامرسم ردقا 
ل لليف ارصن سنت نويل 
الو لوده تعديدن ومعمم وسحد كم مط مركم 
ماقسميم فيس سوكيج قر هر 


ةن 3 


























جك 0 0 








: + جم متوومىم» جامصممر م موسر 
يسصيي قم ورمير اننيد جسوجو ص ويس جر ند 
١|‏ سيرم موجرويم يمي صر أ 

معخم متسر مكعم فوم ١‏ 


تكسم رص جه مجر يوقكج) موجن متسر لومم 
جم لمج تفقوو ابكرم جومم ج65 أو ووم ورجر 


م ماسم 
قم مم ميجو جر مسرم 00 بوجي مسيم 
جوم ومتجى مسب تقوم مموميم قور امسو 


ول نو ب ب 03001 





بيقر سسب جم سبي زكر مسو م قبصمم 
صم جومم ممصم معش يتور قدصم وت ادم 
حمسا عت دق لتعحة نون دمح تحدين رضن 
لكر كم اك لك ؛ جتجورجيم وسكههرم قرو موقم وجورم | 
ُّ وب دم ٠‏ جمس وموصك ورك مجم وم ممتكيم 

واسممم توي مسيم فم وم مسرم عمج لاجم 
ِ ج60 وطس مق جاصبرظ كر 7ك تزكر جوم لب عور 
ِ مسمس تيرم مرجم لجسم مم د فج روم 
| مجم سوسس مصووصص جعسبجية فلج عير جك مجم 
١‏ لقن اند فح تنمس وى لت لفاس كقوف ل 
ةا اع 1 شه 1 
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ووو 1 


جهنل مم ممم جا ير 
ب م سور السرم يمر تنكل 


: اع م ا 
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